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BANTIN VLA

(S6 160, ngay 15/10/2026)

Dé ddp ung yéu cau théng tin nhanh trao déi giita cdc Héi vién, VLA phdat hanh TIN
NHANH, méi thdng 2 lan, ngodi NEWSLETTER bdng tiéng Anh hang thdng. VLA
mong nhdn dudc su déng gdp tin, bai cia Héi vién cho TIN NHANH, GOC PHAP
LUAT va GOC LOGISTICS. Trdn trong cdm aon.
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Thi trudng logistics Viét Nam budc qua ba quy
dau ndm 2026 vd&i nhiéu chi sé tdng trudng
tich cuc: van tai hang héa tang hai chir sé, sdn
lugng qua cdng tiép tuc md réng, nhu cdu kho
bdi duy tri 8 mudc cao va sé doanh nghiép vén
tdi — kho badi gia nhGp thi truéng tang manh.
Tuy nhién, phia sau da tang cua dong hang la
mét mdi trudng chudi cung tng ngay cang khé
du bdo, cung nhiing diém yéu vé cd cdu vén
tdi, két néi da phudng thdc va qudn tri rai ro
dang dat ra yéu cau mdi déi véi doanh nghiép
logistics.

Buc tranh nay thé hién khd ré trong Bdo cdo Thi
trudng Logistics v Qudn ly chudi cung Ung Viét
Nam va thé gidi thdng 9 va 9 thdng ndm 2026 -
Dién bién va du bdo.

Trong khi kinh té trong nudc duy tri déng luc
tdng trudng, sdn xudt, thueng mai va xuat nhép
khdu tao thém ngudn hang cho logistics, thi
trudng quoc té lai ti€p tuc chiu tdc ddng déng
thdi cta dia chinh tri, thai tiét cuc doan, gid
nhién liéu, tdc nghén cdng va su phdn hda
manh gilfa cdc tuyén vdan tdi. Bdo cdo nhdn dinh
logistics toan cau dang budc vao quy cubi ndm
véi chi phi v@n hanh cao va su khdc biét ngay
cang Ién gilra cdc hanh lang thusgng mai.

Dong hang tdng manh, thi trudng logistics tiép
tuc mad rong

MOt trong nhitng tin hiéu ré nhat la tdéc dod tdng

Logistics Viét Nam 9 thang 2026: Dong hang tang manh, stic ép
nang kha nang chdng chiu ngay cang Ién

ctia van tdi hang hda. Riéng thdng 9/2026, khéi
lugng van chuyén hang héa cd nudc dat 321,91
triéu tan, tdng 8,32% so vdi thdng trudc va tdng
19,31% so vdéi cung ky ndm 2025. Liy ké 9
thdng, Viét Nam vén chuyén 2.580,20 triéu tdn
hang hda, tdng 15,8% so vdi cung ky.

Nguén hang cho logistics cling tiép tuc dudc
cling c6 tU s@n xudt cdng nghiép, nébng thay san,
thuong mai va xudt nhép khau. Trong 9 thdng,
nhiéu nhdm sdn phdm nhu mdy tinh bang, mdy
tinh xdch tay, 0 t6, xe mdy, thép cdn va thay hai
sdan ché bién ghi nhdn muc tdng sén lugng; téng
san lugng thay san dat gan 7,9 triéu tan, tdng
3,9% so vdi cung ky.
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Dd tdng cta dong hang phdn dnh truc tiép tai
hé théng cang.

Trong 9 thdng dau ndm, lugng hang qua cdng
bién va cdng thay ndi dia dat 944,1 triéu tan,
tdng 18% va hoan thanh khodng 73% ké hoach
cd ndm. Riéng container dat 27,53 triéu TEU,
tdng 9%; trong dé hang ndéi dia khodng 10,1
triéu TEU, nhdp khau trén 8,7 triéu TEU va xudt
khau 8,67 triéu TEU. Khdng chi vén tdi va cdng
bién, cdc phdn khidc giao nhdn, chuyén phdt,
kho bdi va bat dong sdn logistics cling hudng Igi
tU sy gia tang cua thudng mai dién td, FDI sdn
xudt va nhu cau luu chuyén hang héa.

Ty |é 1ap day kho va nha xudng xdy sdn tai cdc
vung kinh té€ trong diém phia Bdc va phia Nam
dat khodng 85-92%. Trong 468 du dn FDI sdn
xuat dang ky mdi trong nlfa dau ndm 2026, cé
266 du dn thuoc nhéom nha xudng; nhdom nay
thu hut khodng 7,09 ty USD, tudng dudng han
66% tong vén FDI san xuat dang ky mdi. Ddng
chtd y, md hinh nha xudng va kho xdy sdn dang
chuyén tU gidi phdp tam thai khi doanh nghiép
mdi gia nhdp thi trudng thanh mét lya chon
dudc cén nhdc ngay tU dau, di cung xu hudng
kho théng minh, tu dong héa va tiéu chudn
xanh.

Nhitng con sé trén cho thdy nhu cau cla thi
trudng. Tuy nhién yéu cau vé ndng luc t6 chirc
dong hang va chét lugng tdng trudng cla hé
théng logistics lai ngay cang trd nén ré rét han
bao giG hét.

Pudng bé van dp ddo, khodng tréng da
phuadng thic chua thu hep

Mot trong nhitng diém ddng chd y nhét cta bdo
cdo ndm & ¢4 cdu van tdi. Thdng 9, van tdi hang
héa bang dudng bd chiém téi 78,58% tong khéi

lugng vén chuyén, trong khi dudng thay ndi dia
chiém 16,96%, dudng bién 4,34%, dudng sdt chi
0,11% va hang khéng 0,01%.

Néu xét theo khéi lugng ludn chuyén — chi tiéu
phdn dnh cd qudng dudng vdn chuyén - buc
tranh thay d6i ddng ké: dudng bién chiém
49,3%, dudng bo 27,32% va dudng thuy noi dia
21,42%.

Diéu nay cho thdy dudng bo tiép tuc ddm nhén
phan 18n khéi lugng vén chuyén hang hdéa, trong
khi cdc phudng thdc cé Igi thé d6i vdi van
chuyén khéi lugng 16n va cu ly dai nhu dudng
bién, dudng thay va ddc biét la dudng sdt chua
dudc khai thdc dong déu.

Bdo cdo ciing chi ra rang trong 9 thdng, dudng
b6 tdng trudng khodng 17%, dudng thuy néi dia
tdng 13,1%, dudng bién tdng 9,6%, trong khi
dudng sat gidm 18,6%. Ddy dudc xem la biéu
hién cda khodng tréng trong két n6i da phuong
thuc.

Vén dé vi véy khong chi ndm & viéc b6 sung
thém ndng luc van tdi, ma con & cdch phdn bé
dong hang gilta cdc phudng thdc. Trong boi
canh quy mo thudng mai va sdn xudt tiép tuc
mda rong, su phu thubc I18n vao dudng bd cé thé
lam han ché khd ndng tdn dung Igi thé cda
dudng thay, dudng bién va dudng sat, ddc biét

tai nhitng hanh lang cé luu lugng hang 18n.
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Thi trudng toan cau: Khéng con mét xu hudng cudc duy nhat

3 binh dién qudc t&, thdng 9 cho thdy su phdn hda ngdy cang rd gitfa cdc tuyén van tdi.

Chi s6 World Container Index ctia Drewry (WCI) gidm nhe xudng 4.434 USD/container 40 feet vao
cudi thdng 9, chdi yéu do cudc A — Au ha nhiét. Tuy nhién, trén tuyén xuyén Thdi Binh Dudng, cudc
Shanghai — New York [én 10.428 USD/FEU, trong khi Shanghai — Los Angeles duy tri 8 muc 7.835
USD/FEU. Cdc hdng tau tiép tuc sif dung phudng dn thay déi cdng ghé lam hang dé diéu tiét ndng
luc. Trdi ngugc véi WCI, chi s6 container ndi A ti€p tuc tdng. Diéu ndy cho thdy viéc nhin mét chi s&
cudc toan cau khdng con da dé ddnh gid thi trudng; moi hanh lang thuang mai dang chiu nhing ép
luc cung - cau, thdi tiét, ndng luc cang va dia chinh tri khdc nhau.

Van tdi hang khong cling khdng ddng ngodi xu hudng nay. Cudc trung binh toan cau dat khodng 4
USD/kg trong thdng 9, miic cao nhat ké tir thdng 6/2026. Mét s6 tuyén xuyén Dai Tdy Dudng va
xuyén Thdi Binh Dugng ghi nhén muc tdng ddng ké so véi cung ky.

Ddng chd y han, chi phi van tdi bién cao dd khién khodng cdch gid gitra air freight va sea freight thu
hep. Bdo cdo tinh todn hé s6 chénh léch gid gilta hai phuong thic giam tur 12,9 lan vao thdng 4
xuéng con 6,2 1an vao thdng 9. Trong mot so tinh huéng hang cé gid tri cao hodc yéu cau thai gian,
su thay déi nay cd thé tdc ddng tdi cdch doanh nghiép cdn nhdc phudng dn van tai.

Tu diém nghén vt ly dén nhitng “diém yéu an” trong chuéi cung tng

Néu phan sé liéu cho thay thi trudng Viét Nam dang md réng, phan phdn tich rdi ro cta bdo cdo lai
ddt ra mét van dé khdc: mét chudi cung Ung tdng trudng nhanh khéng déng nghia véi mét chudi
cung Ung cé khda ndng chéng chiu cao.

Sau hang loat cd séc trong mot thdp ky qua — tu dai dich, tdc nghén clra ngd van tdi, chién tranh
thuong mai dén xung dét dia chinh tri, thién tai va rdi ro an ninh mang - cdc diém yéu cia chubi
cung Ung ngdy cang khé nhén dién néu doanh nghiép chi quan sdt nha cung cdp truc ti€p hodc
tuyén vén tdi chinh.

Bdo cdo luu y mot s6 dang phu thube dé tao rii ro hé théng: phu thudc qud I6n vaio mét hodc mot
nhédm nhda cung cdp; mét nha cung cdp phuc vu dong thdi nhiéu khdch hang; cdc doanh nghiép via

la khdch hang vira l1a nhd cung cdp cda nhau; thay déi d6i tdc nhung khéng diéu chinh mo hinh van

hanh; va ddc biét 1a thi€u minh bach di liéu gitta cdc bén trong chudi.
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Rui ro cling khéng chi l& tau tré hay thi€u container.

Danh muc rdi ro ma bdo cdo nhdn dién trdi tu thanh khodn, tin dung, van hanh, gian Idn va an ninh
mang téi quy dinh, dia chinh tri, ESG, c6ng nghé, nhén luc, bdo hiém, khi hdu va cd nguy cd md hinh
kinh doanh tré nén khéng con phu hgp. Diéu d6 Iam thay déi cdch qudn tri chudi cung Ung.

Thay vi 6 gidm sdt tat cd moi thd, doanh nghiép can xdc dinh nhitng diém cé khd ndng gdy d6 va
I6n nhat, 16p bdn d6 mang ludi thuc té, ddnh gid mic dé phu thudc cia nha cung cdp va khéch
hang, xdy dung kich bdn stress test va thiét I&p cdc chi bdo canh bdo sém.

Day cling la ly do khdi niém resilience — khd ndng chéng chiu ngay cang dich chuyén ti mot cha dé
quan tri rdi ro sang mét tiéu chi truc ti€p trong thiét ké logistics.

Sé doanh nghiép tdng nhanh, canh tranh ciing budc sang giai doan mdi

Mot tin hiéu ddng chi y khdc la téc d6 gia nhdp thi trudng. Trong 9 thdng dau ndm 2026, cé 10.297
doanh nghiép van tdi — kho bdi thanh IGp mdi, tdng 24,8% so vdi cung ky ndm trudc. Tuy nhién,
riéng thdng 9 chi cé 889 doanh nghiép mdi, gidm 9,47% so vdi cung ky.

Su gia tdng manh vé s6 lugng doanh nghiép trong c& 9 thdng phdn dnh sdc hdp dén cda thi
trudng, nhung déng thdi cling déng nghia muc d6 canh tranh ngdy cang cao.

Trong mang giao nhdn va chuyén phdt, bdo cdo ghi nhén xu hudng doanh nghiép I16n tdng dau tu
kho van, logistics xuyén bién gidi va tu dong hda; cdc nén tdng thudng mai dién t& phdt trién
logistics ndi san; trong khi mét s6 doanh nghiép phai tdi cdu trdc hodc r&i khdi mdng chuyén phdt
nhanh.

J kho bai, canh tranh ciing dang dich chuyén khdi cdu chuyén dién tich thudn tdy sang chdt lugng
van hanh, tu ddng hdéa, hé sinh thdi dich vu va tiéu chuén ESG.

Nhitng chuyén ddng nay cho thdy thi trudng logistics Viét Nam dang budc dan ti giai doan tdng

trudng chd yéu theo quy mé sang giai doan phdn héa theo ndng luc.
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Quy IV: Co héi tdng trudng di cing yéu cau phong tha tot hon

Trién vong ngudn hang trong nhirng thdng cuéi ndm nhin chung van tich cuc.

Khdo sdt doanh nghiép ché bién — ché tao cho thdy 39,2% doanh nghiép ky vong tinh hinh quy IV
t6t han quy I, 44,7% du bdo 6n dinh va chi 16,1% cho rdng khé khdn sé tang 1én. Day 16 co s dé
ky vong nhu cau logistics tiép tuc dudc duy tri néu san xudt va don hang dau ra gilt nhip thudn Igi.
Tuy nhién, b&i cdnh bén ngodi khé cho phép doanh nghiép chi dua vao tdng trudng dong hang.

Bdo cdo du bdo thi trudng quéc té ti€p tuc bién dong trong ngdn han khi nhu cau, ndng luc van tai
va dia chinh tri cung tdc dong téi gid cudc. Xu hudng logistics cling dang chuyén tir mé hinh “Just-
in-Time” thuan tdy sang tdng du trr chién ludc, da dang hda tuyén, tdng tinh linh hoat da phucng
thdc va dau tu vao khd ndng hién thi dir liéu.

V@i Viét Nam, 9 thdng dau ndm 2026 cho thay quy mé thi trudng dang di 1én khd nhanh. Nhung
chinh téc d6 dé cang lam rd yéu cau vé mét budc phdt trién ti€p theo: khong chi véin chuyén nhiéu
hang han, ma phdi t6 chdc dudc dong hang tét han, khai thdc cdn bédng haon cdc phuong thic vén
tdi, tdng khd ndng nhin xuyén sudt chudi va gidm phu thubc vao nhiing diém dé dé va.

Trong mot méi trudng ma cd séc cd thé xudt phdt tur cang bién, nha cung cdp, phdn mém, chinh
sdch thuong mai hay thdgi tiét, ndng luc canh tranh cda logistics ngay cang gdn vdéi khd ndng nhin

thay rdi ro trudc khi rdi ro trd thanh gidn doan.

Thanh Hdi - VP. VLA

*Nguén s6 liéu va ndi dung phdn tich: Bdo cdo “Thi trudng Logistics va Quan ly chuéi cung Ung Viét Nam va& thé gidi thdng 9 va 9

thdng ndm 2026 — Dién bién va du bdo”, Trung tdm Théng tin Céng nghiép va Thuang mai, B&6 Céng Thuang.
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o TU Vienna dén Milan: VLA trao lai mdt phan lich sif trong dau moc
100 nam FIATA

Trong phdan cuéi Lé Khai mac FIATA World Congress 2026 (FWC 2026) tai Milan, Italia, Cha tich
Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) Bao Trong Khoa da thay mat VLA va
cbéng dong logistics Viét Nam trao tdng FIATA mét mén qua ddc biét: tdm buu thiép ky niém tur
FIATA World Congress tai Vienna, gdn véi ddu méc FIATA ky niém 60 ndm thanh IGp.

Trén tdm buu thiép cé mot con tem ddc biét do Buu chinh Ao phdt hanh riéng cho Bai hoi, mang
biéu tudng FIATA. Theo phan thuyé&t minh trén buu thi€p, ddy I& con tem buu chinh dau tién trén thé
gidi danh riéng cho nganh giao nhdn van tai.

Tam buu thi€p ddc biét ndy duge dng Ngb Khdc L&, Phé Téng Thu ky VLA, mét ngudi ¢ nhiéu ndm
gdn bd vdi thd chai va suu tdm tem, tim thdy trong qud trinh suu tdm. Nhén ra gid tri lich st déc
biét cia hién vat d6i véi FIATA va nganh giao nhdn van tdi quéc té, 6ng Lé da luu gilf va cung VLA
dua tédm buu thiép téi Milan trong mét dip day y nghia.

Va hém nay, bon thdp ky sau ddu méc 60 ndm tai Vienna, tdm buu thiép dudc VLA mang tdi Milan
dung vao dip FIATA t6 chiic Dai hdi ky niém 100 ndm thanh 1&p nhu 16i Chu tich VLA da phdt biéu:
“Va hém nay, khi FIATA ky niém 100 ndm, ching t6i rét vui dugc mang mét phan nhé cla lich s
FIATA trd vé vdi chinh dai gia dinh FIATA”.
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Theo Ong Bao Trong Khoa, y nghia clia tdm buu thi€p khdng chi ndm & mét con tem hay mét mén
dd luu niém. D4 con la biéu tugng cho su ti€p ndi cia nghé nghiép — tir giao nhén van tdi truyén
théng tdi mbt nganh logistics todan cau ngdy cang s6 héa, da phudng thic, bén viing va két néi séu
rong han.

Tam buu thiép cling ggi nhdc mét gid tri xuyén suét hanh trinh phdt trién cta FIATA: du cong nghé,
cdc tuyén thuong mai va mo hinh kinh doanh khéng ngung thay d6i, tinh than cét 16i cia FIATA vén
lubn dudc gin gilr — két ndi con ngudi, két noi thi trudng va xdy dung niém tin xuyén bién gidi.

Viét Nam va VLA tu hao dudc Id mét phan cta hanh trinh dé. Cha tich Bao Trong Khoa khdng dinh
VLA trdn trong méi quan hé |au dai véi FIATA va mong muén ti€p tuc déng gép manh mé hon nira
cho thé ky tiép theo cda Lién doan.

Chu tich nhan manh: “TU ky niém 60 ndm tai Vienna dén Dai héi 100 ndm tai Milan ndm 2026 -
tam buu thiép nay da thuc su di qua thdgi gian.”...

“VLA rat vinh du dudc trao lai mén ky vat nay vé ngi ma né thuc su thudc vé — dai gia dinh FIATA.”
Thay mdt VLA va cdng dong logistics Viét Nam, Chu tich Dao Trong Khoa gUi téi FIATA tinh hitu
nghi, su trdn trong va nhiing IGi chic tét dep nhdt cho 100 ndm tiép theo.

Tu Vienna dén Milan, tir ddu m6c 60 ndm dén mét thé ky FIATA, mén qua nhé dudc trao tai Lé Khai
mac FWC 2026 khong chi ké lgi mot phan lich s ciia nganh giao nhdn van tdi, ma con néi qud khd
véi hién tai va hudng t6i chdng dudng phdt trién ti€p theo clia céng déng logistics toan cau. Xem
thém tai: LINK
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https://vla.com.vn/tu-vienna-den-milan-vla-trao-lai-mot-phan-lich-su-trong-dau-moc-100-nam-fiata/

o FWC 2026: Doanh nghiép Viét Nam & rong két noi, tiép can cong
nghé va co hoi kinh doanh mgéi

TU co héi vén chuyén Viét Nam - Italy, két néi déi tdc tai Nam My va chdu Phi dén tiép cdn cdc
gidi phdap Al, qudn tri dit liéu va van tdi xanh, nam doanh nghiép tham gia Vietnam Pavilion tai
FIATA World Congress 2026 dda ghi nhdn nhiing két quad thiét thuc sau bén ngday hoat déng tai
Milan.

FIATA World Congress 2026 dién ra tir ngay 6-9/10 tai Milan, Italy, trong ndm FIATA ky niém 100
ndm thanh Gp. Vietnam Pavilion do Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) t6
chdc véi sy tham gia cia ndm Co-Exhibitor gém Saigon Newport Corporation (SNP), SOTRANS
Group, Bee Logistics, T&M Forwarding va Macstar Group, cung InterChains trong vai tro Official Co-
Branding Partner.

Tu két néi quéc té dén nhitng ca hdi kinh doanh cu thé

D6i v8i mot doanh nghiép da cé mang ludi dai ly toan cu nhu T&M Forwarding, FWC khéng chi |
ngi tim ki€ém thém doi tdc, ma con |a dip cing ¢6 cdc méi quan hé hién hitu, gdp truc ti€p cdc doi téc
guéc té va md ra nhitng cd hdi hdp tdc mdi trén cdc tuyén thi trudng khdc nhau. Nhitng két néi nay
ti€p tuc cdng cé mang ludi dai ly quéc té — mot trong nhiing ndng luc quan trong cdia doanh nghiép
giao nhén trong té chdc dich vu xuyén bién gidi.

Tai FWC 2026, SOTRANS Group dd thiét 1ap thém nhitng két néi tai Nam My va chdu Phi. Doanh
nghiép cling ghi nhén su quan tdm cda nhiéu doi tdc quéc té déi vdi thi trudng Viét Nam va nhu cau
tim kiém cg héi hdp tdc. BDong thdi, tham gia FWC 2026 cling la dip dé don vi tim hiéu cdc mang
ludi hgp tdc quoc té cd thé gidp doanh nghiép tiép cén khdch hang va déi tdc tai nhiing thi trudng
mdi nhanh va hiéu qud haon.
g
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Trong s6 ndm doanh nghiép, Bee Logistics ghi nhdn mét sé ca hdi kinh doanh khdé cu thé. Cdac cudc
lam viéc tai Milan md& ra khd ndng phdt trién van chuyén hang khéng hai chiéu Viét Nam - Italy,
hién dang tiép tuc dugc trao d6i; déng thsi Bee dang phdi hgp trién khai chugng trinh bdn hang
chung v&i mét déi tdc tai Italy.

Ddng chd y, Bee Logistics con két néi mét do6i tdc Australia chuyén vé logistics dugc phdm vdéi mot
s6 doanh nghiép giao nhén tai Italy. Két qud nay cho thdy doanh nghiép Viét Nam khong chi tim
ki€m két néi cho chinh minh, ma con cé thé déng vai tro tao két néi gilra cdc doi tdc thudc nhiing thi
trusng khdc nhau.

Vi Téng cbng ty Tan Cdng Sai Gon (SNP), mét két qud ddng chd y tai Milan la budi lam viéc véi déi
tdc cbng nghé Parvasoft dé tim hiéu cdc gidi phdp tu ddng hda va quan tri dir liéu logistics.

Cdc gidi phdp dudc gidi thiéu cho phép truy xudt va so sdnh spot rate cta nhiéu hdng tau trén cung
mot giao dién, xdy dung bdo gid door-to-door, bdc tdch cdc cdu phan chi phi va tinh todn bién Igi
nhudn dé hé trg lua chon phuang dn van chuyén.

Gidi phdp Freightools ciling ing dung Al dé trich xudt va chudn héa di liéu tir email, PDF va Excel
vé tuyén van chuyén, container, thdi han hiéu luc va cdc khodn phu phi.

Viéc tiép céin nhitng cdng nghé nay gidp SNP tham khdo cdc gidi phdp gidm thao tdc tha céng, rat
ngdn thdi gian xi ly va ndng cao khd ndng s dung dir liéu trong qudn tri logistics.

Trong khi d6, véi Macstar Group, cdc nbi dung tai FWC vé phdt trién bén viing va van tai da phuong
thdc cd lién hé truc ti€p véi hudng dau tu cha doanh nghiép trong linh vuc vén tdi thay. Macstar
dang dau tu déng tau s dung ndng ludng pin, hudng tdi gidm chi phi khai thdc va phdt trién dich
vu van tdi than thién hon véi moéi trudng. Cdc phién thdo ludn tai FWC giup doanh nghiép c6 thém
nguon thong tin va bai hoc tu thuc té dé tham khdo, tir d6 dan vi sé tiép tuc hoan thién dinh hudng
dau tu, dong thdi tdng cudng két ndi van tdi thdy véi nhitng mat xich khdc trong chudi cung Ung.

—
L

S VIETNAM PAVILION
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Tu hién dién quéc té dén nang luc canh tranh thuc chat

Két qud cia ndm Co-Exhibitor cho thay gid tri cta Vietnam Pavilion khéng chi ndm & su hién dién
thugng hiéu tai mot su kién quéc té. T&M Forwarding tdng cudng gdp gd va két néi véi mang Iudi
dd6i tdc toan cau; SOTRANS ma thém cdc két néi tai Nam MYy va chdu Phi; Bee Logistics chuyén mot
s6 két néi thanh cd hoi kinh doanh cu thé; SNP ti€p cdn cdc gidi phdp Al va quan tri dir liéu; Macstar
do6i chiéu dinh hudng dau tu van tdi xanh vdéi nhiing yéu cau dang hinh thanh trén thi trudng quéc
té.

Dudi théng diép “Vietnam: Gateway to the Next Century of Global Supply Chains”, Vietnam
Pavilion d& tao mét khéng gian chung dé doanh nghiép logistics Viét Nam két néi thi trusng, cdp
nhat cong nghé va nhdn dién nhiing thay déi dang tdc déng truc ti€p dén chién lugc kinh doanh.
Diém ddng chu y sau FWC 2026 la nhiing két qud nay khéng ding lai 6 s6 lugng cubc gdp. Gid tri
dai han sé ndm & khd ndng chuyén két néi thanh hdp tdc, théng tin thi trudng thanh quyét dinh
kinh doanh va céng nghé mdi thanh ndng luc canh tranh thuc té cda doanh nghiép. Xem thém tai:
LINK

i VIETNAM PAVILION

SOTRANS
=] s @ INTERCHAINS

) INTERCHAINS ~ SOTRANS
GROUP

- O ity somans
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o

Phat trién ddi tau quéc gia, két néi khu céng
nghiép vdi cdng bién - ICD - trung tdm
logistics, hinh thanh cdc hanh lang coéng
nghiép - logistics — thuong mai lién ving, déng
thoi thdc ddy logistics sé, logistics xanh va
thudng mai dién ta xuyén bién gidi la nhiing
dinh hudng ddng chu y trong Du thdo Chién
lugc xudt nhédp khdu hang héa dén nam 2030,
tam nhin 2045.

Theo s6 liéu mdi cong bé ti Cuc Thong ké, Bb
Tai Chinh, Viét Nam nhép khdu hon 34,3 ty USD
dich vy, tdng 15% so vdi cung ky. Riéng dich vu
vén tdi dat 16,4 ty USD, chiém gan 48% téng
kim ngach nhép khau dich vu; chi phi van téi va
bdo hiém clda hang héa nhdp khau gan 14,4 ty
USD. Trong khi dd, chi phi logistics ctia Viét Nam
dudc udc tinh khodng 16-17% GDP, tiép tuc dat
ra yéu cau néng hiéu qud cua toan bd hé thong
logistics.

Tai Hoi thdo lay y kién vé Du thdo Chién lugc
xudt nhép khéau hang héa dé€n ndm 2030, tdm
nhin 2045 do B6 Cong Thudng té chiic ngay
9/10, logistics dugc xdc dinh Ia mét trong nhitng
ndi dung quan trong dé ndng sdc canh tranh
cua hang hdéa va tdng khd ndng tu chd cua
chubi cung Ung.

Ndng ndng luc van tdi va két ndi cdc mat xich
logistics

M6t dinh hudng ddng chi y la phdt trién doi tau
quéc gia phu hgp véi nhu cau van chuyén cdc
mat hang xudt nhép khau cha luc, nhat 1d nhém
hang cé khéi lugng 18n.

Du thdo ddt van dé nghién clu cd ché tin dung
trung va dai han, chinh sdch hé trg phu hgp va

Du thao Chién lugc xuat nhap khau dén nam 2030: Logistics tré
thanh don bay nang suc canh tranh

gidi phdp tao nguén cau 6n dinh cho doanh
nghiép van tdi bién trong nudc. Muc tiéu la ting
budc ndng ndng luc van chuyén caa déi tau Viét
Nam, gidm muc do phu thudc vao doanh nghiép
nudc ngodi va téng tinh chd déng cda chudi
cung ung.

Song song vdi ndng luc vén tdi 1a bai todn két
néi ha tang san xudt vdéi ha tang thusng mai va
logistics.

Theo dé, cdc khu cong nghiép va trung tdm sdn
xu@t can dugc phdt trién déng bd vdi cdng bién,
cdng can (ICD), kho bdi, trung tdm logistics, cua
khGu va mang ludi phdn ph6i nhédm gidm thai
gian luu chuyén va téi uu chi phi logistics.

Du thdo ciling dat ra dinh hudng hinh thanh cdc
hanh lang cong nghiép — logistics — thuosng mai
lién vung ven bién, phdt trién trung tdm logistics
hién dai gdn vdéi khu céng nghiép, cang bién,
séin bay va clfa khdu quéc té.

Day 1a cdch tiép cdn ddng chd y bdi logistics
dugc dat trong méi quan hé truc ti€p vdéi khdng

gian sdn xudt va thuong mai, thay vi phdt trién

cdc cdu phan ha tang riéng lé.
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Logistics sé va quadn tri chuéi cung Ung bdng
dif lidu

Mot nhédm gidi phdp khdc tdp trung vao chuyén
d6i s6. Du thao dé xudt thuc ddy logistics thdng
minh, tuy dong hda kho bdi, theo d&i va truy xudt
hang héa theo thdi gian thuc, t6i uu van tdi —
phén phéi va phdt trién cdc khu phic hgp
logistics tich hgp.

Doéng thdi, cdc hé théng qudn tri chudi cung Ung
s6 dugc dinh hudng Ung dung dir liéu 18n, tri tué
nhdn tao va nén tdng sé trong qudn ly, diéu phoi
va du bdo nhu cau thi trudng.

Khéng chi ha tang va céng nghé, Dy thdo con
hudng tdi phdt trién cdc doanh nghiép logistics
c6 khd ndng cung cdp dich vu tich hgp, ti van
tdi, kho bdi théng minh dén qudn tri chudi cung
ung.

Cdc tap doan logistics ndi dia I6n cling dudgc
dinh hudng hé trg xdy dung hodc thué kho
ngoai quan tai nhiing thi trudng trong diém, qua
dd ho trg doanh nghiép Viét Nam md réng xudt
khéu sang cdc thi trudng mdi.

Thuong mai dién t& xuyén bién gidi can di
cung logistics

Du thdo Chién ludc cling danh su quan tdm
ddng ké cho thuang mai dién tir xuyén bién gidi.
Theo s6 liéu dugc Bdo Cobng Thuong dan tai
VOIEF 2026, kim ngach xudt nhdp khau qua nén
tdng thusng mai dién tr hién mdi khodng 4,4 ty
USD, trong khi téng kim ngach xuat nhdp khau
cua Viét Nam ndm 2025 dat khodang 930 ty
USD.

Hang hda xuat khdu qua thudng mai dién td
hién chd yéu tdp trung & mot s6 nhém hang tiéu
dung, trong khi pham vi thi trudng van bi han
ché bdi chi phi va thid tuc van tai dudng dai. Vi

v@y, md réng xudt khau truc tuyén can di cung
gidi phdp logistics, ha tang sé, dir liéu hang hoéa
va cdc dich vu giao dich dién tir an toan.

Du thdo dé xudat phdt trién déng bd ha téng s6,
nén tang di liéu logistics va truy xudt hang héa,
déng thai hoé trg doanh nghiép ndng cao ndng
lyc tham gia thuong mai dién tir xuyén bién gidi.
Logistics khéng con chi la dich vu hé trg xudt
nhdp khéu

Nhitng n6i dung dang dudc dé xudat trong Du
thdo cho thay vai tro logistics dugc ddt réng hon
so vdi chdc ndng van chuyén va luu kho truyén
théng.

TU ndng luc déi tau, két néi cang — ICD - khu
cdng nghiép dén logistics s6, quan tri chudi cung
Ung va ha tang cho thuong mai dién t& xuyén
bién gidi, logistics ngay cang gdn truc tiép vdi
chi phi thuong mai, khd ndng tiép cdn thi trudng
va muc dé tu chud cla chudi cung Ung Viét Nam.
V4&i muc tiéu ndng chat lugng tdng trudng xudt
nhdp khdu trong giai doan tdi, viéc phdt trién
mot hé théng logistics dong bd, két néi tot hon
va cé doanh nghiép dd ndng luc cung cdp dich
vu tich hgp sé lad moét trong nhiing diéu kién
quan trong dé hang hdéa Viét Nam ndng suc
canh tranh trén thi trudng quoc té€. Xem thém
tai: LINK
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o Pé xuat dang ky tuyén van tai container qudc té, ting bao hd van
tai bién ndi dia

Du thdo B6 luGt Hang hai va Budng thay Viét Nam dang dudc Bé Xdy dung lay y kién dé xudat bé

sung co ché ddang ky tuyén van tdi container quéc té va hoan thién quy dinh vé quyén vén tdi bién

ndi dia.

Theo du thdo, doanh nghiép khai thdc tuyén container c6 dinh tur Viét Nam di nudc ngodi va ngugc

lai phdi dang ky trudc khi dua tuyén vao khai thdc. Tha tuc chd yéu thuc hién dién t, khéng hinh

thanh cd ché cap phép theo tiing chuyén.

Dé xudt xudt phdt tU thuc té cdc hdng tau nudc ngodi hién ddm nhén trén 95% thi phan van tai

container quéc té cda Viét Nam, trong khi cd quan qudn ly chua cé day du di liéu hé théng vé

tuyén, cang ghé va tan sudt khai thdc. Viéc dang ky nhdm téng minh bach thi trudng, hé trg du bdo

cung — cAu va té chuc khai thdc cdng bién, khéng nhdm han ché quyén kinh doanh cta doanh

nghiép.

Du thdo déng thai dé xuat hang héa, hanh khdch va hanh ly van chuyén néi dia bang dudng bién

vé nguyén tdc phdi st dung tau bién Viét Nam. Tau nudc ngodi chi dudc xem xét trong mot s6

trudng hdp nhu van chuyén hang siéu trudng, siéu trong, gidi téa hang bi dch téc khi d6i tau trong

nudc khéng ddp Ung hodc thuc hién nhiém vu cdu nan, cu trg khdn cdp. Xem thém tai: LINK
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GOC LOGISTICS

Gigi thiéu van don van tai da phudng thuc cua AFFA

TIFFA (Thailand International Freight Forwarder Association — Hiép hdi Giao nhdn Vén tai Quoc té
Thdi Lan) da sogn thdo Van don van tdi da phudng thuc (the Negotiable Multimodal Transport Bill
of Lading) dung cho van chuyén hang héa da phudng thirc, va déng y dé cdc nudc thanh vién cla
AFFA (ASEAN Federation of Forwarders Associations — Lién doan cdc Hiép hoi Giao nhan ASEAN)
sif dung chung ti nay vdi tén goi AFFA MTD hodc MTD (Chung ti Van tdi da phudng thic AFFA).

Sau khi H6i dong AFFA (AFFA Council) phé duyét viéc st dung TIFFA MTD cé stra déi Diéu khodn
T6i cao (Paramount Clauses) va Diéu khodn vé Tham quyén tai phdn (Jurisdiction), AFFA sé théng
bdo tdi Nhdm Céng tdc Thudn Igi hdéa Thuong mai ASEAN (ASEAN Trade Facilitation Working
Group - ASEAN TFWG) dé céng nhdn mau AFFA MTD dudc trién khai, cdc hiép héi thanh vién quéc
gia cta AFFA cé thé in va cung cdp AFFA MTD cho héi vién cda minh s dung trong pham vi
ASEAN.
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A. Trong khi chg ddi thong bdo chinh thic néu trén cua AFFA vé viéc sif dung “MTD”, dudi day

Ia mdt sé diéu khodan cua MTD dé hdi vién tham khao.

HOP DONG MAU PIEU CHINH
VAN BON VAN TAI DA PHUGNG THUC c6 thé chuyén nhudng

Pinh nghia

“Ngudi v@n chuyén” (Carrier) la t6 chdc phdt
hanh Van don nay va dugc ghi tén trén mat Van
dan, déng thai chiu trdch nhiém doéi vdi viéc thuc
hién Hgp dong van chuyén daon phucng thic
hodc da phudng thdc. “Ngudi v@n chuyén ké
ti€p” (Successive Carrier) la t6 chic, ngudi lam
cdng hodc dai ly, bao gém dai ly cia Ngudi van
chuyén ké tiép hodc bat ky ngusi nao khdc dudc
Ngudgi van chuyén ké tiép giao phd viéc vdan
chuyén Hang héa, ma Ngudi van chuyén giao
cho thuc hién mét phan hodc toan bd nghia vu
cta minh theo hdp déng vdn chuyén va Ngudi
vén chuyén chiu trdch nhiém déi véi hanh vi cla
nhitng d6i tugng dé. “Ngudi cé quyén déi vdi
hang héa/Thudng nhan” (Merchant) o Nguai
gui hang, Ngusi cam gilt Van don (Holder),
Ngudi nhan hang (Consignee), NguGi nhdn hang
héa (Receiver of the Goods), bat ky ngudi ndo sd
hiru hodc cé quyén chiém hitu Hang héa hodc
Vén don nay, va bat ky ngudi ndo hanh déng
thay madt cho nhitng ngugi néi trén. “Nguai gui
hang” (Shipper) 10 ngudi giao két Hop dong
maAu nay véi Ngudi van chuyén. “Ngudi nhén
hang” (Consignee) |0 ngudi cé quyén nhdn
Hang hda ti Ngudi van chuyén. “Ngudi cam gill
Vdan don” (Holder) |a béat ky ngugi ndo, tai tung
thgi diém, dang ndm gilt Van don ndy hodc
ngudi dugc chuyén giao hodc trao quyén doi vdi

quyén khdi kién va/hodc nghia vu theo Van dan

nay. “Da tiép nhdn dé van chuyén” (Taken in
charge) c6 nghia Iad Hang héa da dudgc giao cho
va dudc Ngudi vén chuyén chdp nhdn dé van
chuyén tai dia diém nhdn hang dudgc ghi nhén
trén Van daon. “Hang héa” (Goods) la bat ky tai
sdn ndo, toan bd hodc moét phan 16 hang, bao
gém container, khay hang (pallet) hodc céc vat
dung tudng tu dung trong vdn chuyén hodc
ddéng gdi, dugc Ngudi vén chuyén tiép nhdn tu
Ngugi gii hang nhung khéng phdi do Ngudi van
chuyén hodc ngudi thay mdt Ngudi vén chuyén
cung cdp, bat ké tai sdn dé dudc hodc sé dudc
van chuyén trén boong, hay dudi boong tau
(trong ham). “COGSA” la Bao ludt Van chuyén
Hang héa béng Dudng bién cla Hoa Ky (United
States Carriage of Goods by Sea Act), dugc
thong qua ngay 16 thdng 4 ndm 1936. “Phudng
tién vén tai” (Vehicle) | bat ky loai phugng tién
ndo dudc st dung dé van chuyén. “Vén don”
(Bill of Lading), khi dudc si dung_trong_vdn bdn
nay,_la hdgp déng_dudc thé hién béng_Vén don

nay khi Van don diéu chinh viéc van chuyén
Hang héa tu dia diém Ngudi vén chuyén tiép
nhdn Hang hdéa tu Ngusi cé quyén doéi véi hang
héa/Thuong nhén dén dia diém Ngudi van
chuyén giao Hang héa cho Ngudi cé quyén doi
véi hang hdéa/Thudng nhan, vdi su tham gia clua
moét hodc nhiéu Ngudi van chuyén thuc hién
chdng van chuyén tuong Ung.
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1. PHAM VI AP DUNG
e 1.1. Mdc du tiéu dé Ia “Van don vén tdai da phugng thic” (Multimodal Transport Bill of Lading),
cdc diéu khodn dudc quy dinh hodic dan chi€u trong Van don nay ciing dudc dp dung khi viéc
van chuyén dudc thuc hién chi bdng mét phuong thic vén tdi.

2. PHAT HANH VAN BGN NAY

e 2.1. Bang viéc phdt hanh Van daon nay, Ngudi vén chuyén: a) Cam két thuc hién hodc thu xép
thuc hién toan bd qud trinh vén chuyén ti dia diém Hang hda dudc ti€p nhdn dé vén chuyén
dén dia diém dugc chi dinh dé giao Hang hda theo Van don nay; b) Chiu trdch nhiém theo cdc
diéu khodn va diéu kién dudc quy dinh trong Van dan nay.

e 2.2. Theo cdc diéu kién cta V&an don nay, Ngudi van chuyén chiu trdch nhiém déi véi hanh vi va
thi€u sét ctia Ngudi vén chuyén ké tiép, nha thau phu, ngudi lam céng hodc dai ly ca minh, khi
nhiing ngudi nay hanh déng trong pham vi céng viéc dugc giao, cling nhu d6i véi bat ky ngudi
ndo khdc ma Ngudi van chuyén s dung dich vu dé thuc hién hgp déng dudgc chidng minh béing
Van dan nay, nhu thé nhimng hanh vi va thiéu sét dé |a hanh vi va thi€u sét cda chinh Ngusi van

chuyén.

Logistics
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10. GIGI HAN TRACH NHIEM CUA NGUGI VAN CHUYEN

e 10.1. Viéc xdc dinh muc béi thudng doi véi hang hda bi mat mat hodc hu hong dudc thuc hién
cdn cU vao gid trén thi trudng giao dich hang héa (commodity exchange); néu khdng cé gid nhu
v@y thi cdn c& vao gid thi trusng hién hanh; va néu khéng cé cd gid giao dich hang héa lan gid
thi trudng hién hanh thi cdn cd vao gid tri thong thudng cla hang hdéa tai dia diém va thai diém
hang héa dudc Ngusi vén chuyén ti€p nhdn dé van chuyén. Trudng hdp hang héa bi mat toan
b6, Nguai van chuyén phai boi thusng thém day dd cudc van chuyén va cdc khodn thué. Trudng
hgp mat mdat mét phan, Ngudi van chuyén phdi boi thudng theo ty 1€ t6n that.

e 10.2. Trong trudng hdp hang hdéa bi mat mdt hodc hu hong, du toan bd hay mot phan, trdch
nhiém cha Ngudi van chuyén dugc gidi han 8 mdc 666,67 Quyén rit von ddc biét (SDR) cho moi
dan vi van chuyén (shipping unit), hodc 2,00 SDR cho moi kilbgam trong lugng cé bi cla sé
hang hda bi mat mdt hodc hu hong, tuy theo muic ndo cao han. Néu hdp dong vén téi da
phuang thdc khdng bao gém chdng vdn chuyén hang héa bdng dudng bién hodc dudng thay
ndi dia, trdch nhiém cta Ngudi van chuyén dudc gidi han & mic 8,33 SDR cho mdi kildgam
trong lugng cd bi cdia s6 hang héa bi mat mat hodc hu hong.

e 10.3. Khi viéc mat mdt hodc hu hdng hang héa xdy ra tai mot chdng cu thé cda qud trinh vén tdi
da phuong thdc ma déi véi chdng dé, cé mét cong udc quoc té dudc dp dung hodc phdp ludt
quéc gia cé tinh bat budc da quy dinh mét gidi han trdch nhiém khdc, néu mét hgp déng vdan
chuyén riéng dugc ky két cho riéng chdng vén chuyén, thi gidi han trdch nhiém clda Ngudi van
chuyén d6i véi mat mdt hodc hu hdng dé sé dudc xdc dinh theo cdc quy dinh clia cdng udc quoc
té hodc phdp ludt quéc gia cé tinh bét budc ndi trén.

e 10.4. Tru khi tinh chat va gid tri cta hang héa da dugc Thudng nhdn (Merchant) khai bdo va ghi

vao Vén dan nay, dong thdi cudc van chuyén tinh theo gid tri (ad valorem) da dudc thanh todn,

trdch nhiém cda Ngudi van chuyén theo COGSA, trong trudng hdp dudc dp dung, sé khéng vuct
qud 500 USD cho méi kién hang hodc, déi véi hang héa khéng duge déng thanh kién, 500 USD
cho méi don vi tinh cudc thdng thudng (customary freight unit).
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B. Quy dinh ctia phdp ludt Viét Nam (Nghi dinh vé vén tdi da phuong thic sé 87/2009)

e Khodn 5 Diéu 2: "Hdp dong vdan tdi da phuong thic” la hgp déng dugc giao két gilta ngudi gui
hang va ngudi kinh doanh vén tdi da phuadng thic, theo d6 ngudi kinh doanh van tdi da phudng
thic ddm nhén thuc hién dich vu van chuyén hang héa dé thu tién cudc cho toan bd qud trinh
vén chuyén, tU dia diém nhdn hang dén dia diém trd hang cho ngudi nhén hang. 6. “Ching tu
van tdi da phudng thdc” 1a van bdn do nguai kinh doanh van tai da phudng thidc phdt hanh, la
b&ng chdng cla hdp dong vén tdi da phudng thic, xdc nhdn ngudi kinh doanh vén téi da
phudng thic d& nhdn hang dé van chuyén va cam két giao hang dé theo dung nhiing diéu
khodn clia hgp dong dd ky két."

e Khodn 1 Biéu 10: “Khi ngudi kinh doanh vén tdi da phugng thic quéc té da ti€p nhdn hang héa
thi phdi phdt hanh mét ching ti van tdi da phuong thdc 6 dang chuyén nhugng dudc hodc
khéng chuyén nhudgng dudc, do ngudi gui hang lua chon, trif trudng hgp hgp déng van tdi da
phuong thdc cé quy dinh khac.”

"
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e Diéu 14: “1. Chiing tu van tdi da phudng thdc bao gom cdc ndi dung chinh sau day: a) Bdc tinh
tu nhién chung cdia hang hda; ky hiéu, ma hiéu can thiét dé€ nhan biét hang héa; tinh chat nguy
hiém hodc mau hong clia hang hda; s6 lugng kién hodc chiéc; trong lugng cd bi clia hang héa
hodc s6 lugng cua hang hda dugc dién td cdch khdc; Tat cd cdce chi tiét ndi trén do ngudi gui
hang cung cap; b) Tinh trang bén ngodi ctia hang hda; c) Tén va tru sd chinh cda ngudi kinh
doanh van tdi da phudng thuc; d) Tén clia ngudi gli hang; d) Tén ngudi nhdn hang néu ngudi
gli hang da néu tén; e) Dia diém va ngay ngudi kinh doanh vén tdi da phuong thic ti€p nhdn
hang hdéa; g) Dia diém giao trd hang; h) Ngay hodc thdi han giao trd hang tai dia diém giao trd
hang, néu cdc bén lién quan dd thda thuén; i) Néu rd ching tU van tai da phuong thic la loai
chiing tU chuyén nhugng dudgc hodic khéng chuyén nhudgng dugc. k) Chir ky cla ngudi dai dién
cho ngudi kinh doanh van tdi da phuong thdc hodc cia ngugi dudc ngudi kinh doanh van tai da
phudng thic Gy quyén; I) Cudc phi van chuyén cho méi phudng thiic vén tdi néu cdc bén lién
quan da théa thuén, hodc cudc phi van chuyén, dong tién thanh todn cudc phi ma ngudi nhdn
hang thanh todn, hodc su dién td khdc vé cudc phi sé dudc ngudi nhdn hang thanh todn; m)
Tuyén hanh trinh dy dinh, phugng thic vén tdi trong tiing chdng va cdc dia diém chuyén tdi néu
dda dudc biét khi phdt hanh chdng tur van tdai da phudng thic; n) Cdc chi tiét khdc ma cdc bén
lién quan nhat tri dua vao chdng tu vén tdi da phuong thdc, néu khéng trdi véi quy dinh cla
phdp ludt. 2. Viéc thiéu mét hodc mot s6 chi tiét da dugc dé cdp tai khodn 1 cla Diéu nay sé
khéng anh hudng dén tinh phdp ly cla chiing tir van tai da phuong thdc.”

e Khodn 1 Diéu 15: “Chiing tU van tdi da phudng thic Ia bdng chiing ban dau vé viéc ngudi kinh
doanh vén tdi da phudng thic da ti€p nhén hang héa dé van tdi nhu dé néu trong chiing tir van
tdi da phudng thuec, trir trudng hgp chdng minh ngudgc lai.”

Xem tai liéu tai: LINK.

Ngé Khéc Lé (gidi thiéu va trich dich)
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Nhén dip ky niém 100 nam thanh IGp tai FIATA
World Congress 2026 & Milan (Italy), FIATA dd
ra mét Bdo cdo Thi_trudng_FIATA 2026: Xu

hudng_va Gdéc nhin Todan cdu cung cudn sdch

FIATA Forever: A Leadership Legacy, nhin lqi

hanh trinh phdt trién cta nganh giao nhdn van
tdi va dinh hudng cho tudng lai.

Bdo cdo dugc xdy dung tu khdo sdt 111 chuyén
gia giao nhdn van tdi va logistics tai 46 vung
l&dnh thé thubc cd bon khu vuc cia FIATA. Két
qua cho thay cdng thdng dia chinh tri, s6 hdéa va
nhitng thay déi trong dong chdy thuong mai
dang tdc dong ngay cang Ién dén hoat dong
logistics. Ddc biét, gidn doan tai eo bién Hormuz
cho thdy mic d6 dé tén thuong cda cdc tuyén
hang hadi trong yéu, déng thai dat ra yéu cau
cdp thiét vé da dang héa hanh lang thuong mai,
phdt trién tuyén vén chuyén thay thé va tdng
cudng két néi da phuang thic.

Theo FIATA, khd ndng chéng chiu cda chudi
cung Ung khong chi phu thudc vao ndng luc vén
tdi hay ca s ha tang, ma con can hé théng dir
liéu lién thong, thu tuc bién gidi hiéu quad, khung
phdp ly phu hgp va su phoi hdp chdt ché gilia
cdc bén. Vai tro cua doanh nghiép giao nhén
van tdi vi thé cling dang mad rong, tir t6 chic van
chuyén sang diéu phéi cdc chudi cung Ung phic
tap, giup doanh nghiép duy tri dong chdy hang
héa trudc nhitng bién déng khé ludng.

FIATA ra mat Bao cao Thi truéng 2026, ky niém 100 nam phat
trién nganh logistics toan cau

Song song Vvdéi bdo cdo, FIATA gidi thiéu cudn
sdch FIATA Forever: A Leadership Legacy, tap
hgp déng gdp cua Chu tich FIATA Thomas Sim,
16 cyu Cha tich FIATA, Téng Gidm déc Stéphane
Graber va 12 chuyén gia tré. An phdm ghi lai
mot thé ky ladnh dao, d6i mdéi va chuyén déi caa
nganh giao nhdn van tdi, dong thai két néi kinh
nghiém cda cdc thé hé di trudc véi géc nhin va
ky vong cua luc lugng ké can.

Thong qua hai an phdm dudc gidi thiéu tai
Milan, FIATA nhédn manh dinh hudng phdat trién
nganh logistics toan cdu theo hudng két néi
han, linh hoat han va cé khd ndng chéng chiu
tot han, trong boéi cdnh rdi ro dia chinh tri va
gidn doan chudi cung Ung ti€p tuc gia tdng.
Xem thém taqi: LINK.

2026 FIATA|
MARKET REPORT

GLOBAL TRENDS AND INSIGHTS
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o FIATA ra mat tai liéu Tuyén bd 100 nam, dinh hinh tuong lai nganh
logistics toan cau

Nhdan dip ky niém 100 ndm thanh 1dp tai Dai héi Thé gidi FIATA & Milan, Italy, FIATA da ra mdt tai

liéu Tuyén bé Ky niém 100 ndm vé Tudng_lai ctia nganh Logistics, xdc |dp tdm nhin va cdc nguyén

tdc dinh hudng cho su phdt trién cda nganh trong thé ky ti€p theo.

Tuyén b6 dudc xdy dung tU nhitng déng gdp cla cdc thanh vién va dai biéu tham du Dai hoi, trong
b&i canh chuyén d6i s6, bat én dia chinh tri, bién d6i khi hdu va cdc yéu cau mdi cta thi trudng dang
lam thay déi hoat ddng logistics toan cdu. Theo FIATA, doanh nghiép giao nhdn van tdi khong con
chi déng vai tro t6 chiic van chuyén hang héa ma ngdy cang trd thanh don vi diéu phéi cdc chudi
cung Ung phdec tap, két néi chd hang, hdng vén tdi, cg quan hdi quan, t6 chic tai chinh va nha cung
cap cébng nghé xuyén bién gidi.

Tuyén bé xdc dinh ndm nguyén tdc c6t 16i cho tudng lai nganh logistics, gém: thudng mai ddng tin
cdy; chudi cung Ung c6 khd ndng chéng chiu; mang ludi logistics an toan va két néi; tdng cudng
guan hé d6i tdc; va phdt trién logistics bén viing. Cdc dinh hudng trong tdm bao gém thic day
thugng mai sé an toan, hai hoa quy dinh, hién dai hda thu tuc bién gidi, tdng cudng két ndi van tai
da phuagng thuc, ndng cao an ninh mang, da dang héa mang ludi van tdi va gidm phdt thdi carbon.
FIATA cling nhan manh su cén thiét cta hdp tdc gitia khu vuc cbéng va tu nhdn nhdm ndng cao khdé
ndng Ung phd vdi gidn doan, déng thai bdo ddm doanh nghiép & moi quy mé déu cé co héi tiép cbn
Igi ich tU thudng mai sé va thi trusng quéc té. Trong dd, doanh nghiép giao nhdn van tdi gilr vai trd
quan trong trong viéc két ndi cdc doanh nghiép nho va vira véi chudi gid tri toan cau.

Budc vao thé ky thd hai, FIATA cam két tiép tuc phéi hgp vdi cdc thanh vién, chinh phd, t6 chirc
quéc té va déi tdc trong nganh dé thdc ddy chubi cung Ung linh hoat, hién dai va bén viing han.
Tuyén b6 khéng chi ddnh ddu c6t méc 100 ndm phdt trién ma con dua ra dinh hudng hanh déng
nhdm cing c6 vai trd cta nganh giao nhdn vén tdi trong viéc két néi thi trudng va duy tri dong chay

thugng mai toan cau trudc nhiing bién déng trong tuong lai. Xem thém tai: LINK.

FIATA CENTENNIAL |
DECLARATION ON THE
FUTURE OF LOGISTICS

FROM ARCHITECTS OF TRANSPORT TO

ORCHESTRATORS OF GLOBAL SUPPLY CHAINS
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Luu lugng tau container qua kénh ddo Suez
tdng manh trong quy 11/2026, cho thdy hoat
dong van tai trén tuyén hang hai chién lugc nay
dang tung budc phuc héi sau thdi gian gidn
doan vi lo ngai an ninh tai Bién Do6. Theo Ca
quan Quadn ly Kénh ddo Suez (SCA), cé 166 tau
container cd trung binh va siéu I18n di qua kénh
dao trong giai doan thdng 7-9/2026, tdng han
10 lan so vdi 16 tau cung ky ndm 2025. Téng
trong tdi ddang ky thuan cta nhém tau container
cd 18n dat 29 triéu tan, so vdéi 2,4 triéu tdn mot
nam trudc.

Nhiéu hdng tau I6n dé dua tau trd lai tuyén
Suez va Bién Do, trong dé c6 CMA CGM,
Maersk, Hapag-Lloyd, MSC, OOCL va mét phan
ddi tau COSCO. Lién minh Premier Alliance, gom
ONE, HMM va Yang Ming, cling du kién néi lai
hanh trinh qua tuyén nay. Ngay 13/10, hai tau
container sdc chd lan lugt 24.212 TEU va
16.204 TEU cua CMA CGM da di qua kénh dao,
cho thdy cdc hdng dang ting budc khéi phuc
hoat déng trén tuyén.

Theo SCA, viéc di qua Suez giup rdt ngdn qudng
dudng va thai gian van chuyén, tiét kiém nhién
liéu v ndng cao hiéu quad khai thdc tau trong
béi canh gid nhién liéu tdng va cudc van tdi chiu
nhiéu dp lyc. Tuy nhién, rdi ro an ninh van chua
dudc gidi quyét. Hang tu van Drewry canh bdo
cdc cudc tén céng cda luc lugng Houthi va giao
tranh gan eo bién Bab el-Mandeb cé thé khién
hanh trinh qua khu vuc ti€p tuc tiém an nguy
hiém.

Drewry udc tinh Igi ich tai chinh truc tiép tu viéc
quay lai tuyén Suez chi khodng 43 USD cho moi

Luu lugng tau container qua kénh dao Suez tang manh, cac hang
tau day nhanh viéc quay lai tuyén

vi tri chd container, tuong dudng khodng 1 triéu
USD cho méi chuyén khd héi, chua tinh phi bdo
hiém rai ro chién tranh. Vi vdy, quyét dinh quay
lai tuyén nay khdng chi dua trén viéc so sdnh chi
phi v&i hanh trinh vong qua Mii Hao Vong, ma
con phu thudc vao kha ndng rdt ngdn thdsi gian
van chuyén, tdng sé chuyén khai thdc, cdi thién
hiéu suat s dung tau va duy tri lich trinh 6n
dinh.

Theo Drewry, viéc cdc hdng tau trd lai Suez la
mot quyét dinh mang tinh chién lugc vé ndng luc
khai thdc, t6 chdc mang ludi va chét lugng dich
vu khdch hang, thay vi chi don thuan lua chon

tuyén dudng cé chi phi thdp hon. Xem thém tai:
LINK.
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04 Do tin cay lich trinh tau container giam xudéng mitc thap ky luc

Do tin cdy lich trinh van tdi container toan cau ti€p tuc suy gidm do tinh trang un tdc tai cdc cdng
chau A v& tdc ddng kéo dai ctia cdc con bédio. Theo dif liéu tir Xeneta, tau container chdm trung binh
6 ngay trong quy 111/2026, tdng 2,4 ngay so véi dau quy Il. Trong thdng 9, ty |é tau dén cdng ding
lich gidm xudng chi con 27%, va Xeneta dy bdo tinh hinh ¢ thé tiép tuc xau di trong thdng 10.
Tuyén chdu A — chdu Au chiu dnh hudng nding né nhét, vdi chi 4% s tau dén dung lich va thdi gian
ché&m trung binh 1én t8i 9,9 ngdy. Tat cd cdc hdng tau déu ghi nhdn thai gian chém tré trung binh
cao nhdt trong 12 thdng qua. Ty Ié ddng lich cta Maersk dat 47%, trong khi Hapag-Lloyd dat 45%,
CMA CGM 30%, COSCO 18% va Yang Ming chi 4%. Riéng mang ludi Gemini Cooperation gilta
Maersk va Hapag-Lloyd gidm ty 1& ding lich tir 70% trong thdng 6 xuéng con 40% trong thdng 9.
Un tdc tai cdc cdng Trung Quéc dang lan sang nhitng trung tdm trung chuyén khdc. Tai Singapore,
s6 tau chd téng tur 12 1én 22 tadu mbi ngay, vdi thai gian chd 1én téi 3,1 ngdy. Tai Thugng Hai, du s6
tau chd trung binh gidm tU 101 xuéng 86 tdu mdi ngay, thai gian chd cdp bén van tdng tu 1,9 1én
2,7 ngdy. Tinh trang chdm tré kéo dai gdy khé khan cho viéc qudn ly hang ton kho, khién ngay ca
thai gian du phong cta doanh nghiép cling khéng da dé bao dam nguén hang 6n dinh.

Trong khi d96, viéc cdc hdng tau hdy chuyén va cét gidm ndng luc van tdi ti€p tuc gdy suc ép |én thi
trudng. Ty 1& chuyén bi hly du kién tdng 1én 17% trén tuyén chdu A — chdu Au va 13% trén tuyén
chdu A - Béc M. Trén tuyén Trung Qudc — B8 Tay MY, cudc van tdi giao ngay dd tdng lén 7.717
USD/FEU, cao han gdp dbi muc cudc hgp déng dai han 3.649 USD/FEU, kéo theo nguy cd gia tdng
chi phi van chuyén cta chu hang.

Xeneta khuyén nghi doanh nghiép khéng nén chi tdp trung vao tinh trang Un téc tai cdng ma can
theo ddi ca viéc diéu chinh lich trinh, thay d6i cang ghé va quyét dinh cat gidm chuyén cda cdc
hdng tau. Nhitng yéu t6 nay cling tdc déng truc ti€p dén do tin cby vdan tdi va chi phi logistics trong

b6i cdnh chubi cung Ung todn cau tiép tuc chiu nhiéu sdc ép. Xem thém tai: LINK.
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Tinh hinh an ninh h&ing hdéi tai chdu A trong quy

mai

[1/2026 ghi nhdn xu hudng gidm cdc vu trém
cdp va cudp cé vi trang, nhung xudt hién nhiing
thd doan budn 1Gu ma tdy hiém gdp va mot vu
tan cd6ng mang nhdm vao cdng container. Theo
bdo cdo, téng s6 vu viéc lién quan dén cudp céd
vl trang, trom cdp, budn Idu ma tdy va tan céng
mang gidm 43%, tU 40 vu trong quy Il xudng
con 23 vu trong quy lll. Riéng cdc vu dét nhép
tau dé trom cdp va cudp cé vii trang gidm 50%,
con 14 vu, mbt phan nhd sé vu viéc tai eo bién
Singapore ti€p tuc gidm sau cdc vu bat gil
thanh vién bdng nhém tai Indonesia vao thdng
7/2025.

Tuy nhién, cdc vu bubn ladu ma tdy dang cho
thay nhitng phudng thic van chuyén tinh vi han.
Trong thdng 8, nha churc trdch Singapore phdt
hién hon 36 kg cocaine dudc giGu trong két
théng bién cda hai tdu dang neo d&u. Tai
Indonesia, luc lugng chdc ndng thu gir han 2,6
tadn methamphetamine dang 1dng trén mét tau
chd hang treo ¢ Tanzania tai eo bién Malacca
va 1,3 tan ketamine tri gid 16,2 triéu USD trén
mot tau cd tai Bién Dong. Cdc vu viéc lam ddy
lén lo ngai vé kha ndng cdc dudng ddy budn 1du
Igi dung tau thudng mai va su tham gia cla
thuyén vién, du tu nguyén hay bi ép bubc.

M6t dién bién ddng chd y khdc 1a vu tdn céng
mang nhdm vao hé théng vén hanh cda cdng
(PTP),
trong thdng 9. Sy c6 khién hoat déng xu ly

container Tanjung Pelepas Malaysia,
container tam thdi gidn doan, bubc cang chuyén
sang xU ly tha céng d6i véi mot s6 quy trinh.

Hoat déng dudc khoi phuc cé kiém sodt trong

An ninh hang hai chau A chuyén bién phtic tap trudc cac nguy co

vong 24 giG va trd lai binh thudng sau ndm
ngay. Nhém t6i pham ma ddc tong tién Direwolf
dudc cho Ia da nhdn trdch nhiém, nhung PTP
cho biét chua cé bdng chidng vé viéc di liéu
khdch hang bi truy cGp trdi phép.

DU cdc vu tan cdng mang nhdm vao cdng bién
tai chdu A van hiém gdp, nhitng su cd trudc day
cho thay hdu qud tiém tang déi véi hoat dong
khai thdc. Bdo cdo cling canh bdo nguy cg tdn
cdbng truc ti€p vao hé théng van hanh trén tau.
M6t vu viéce tai Dia Trung Hai héi thdng 8 cho
thdy tin tdc c6 thé can thiép hiéu sudt déng co
va vO hiéu héa cdc chidc ndng gidm sdt, cdnh
bdo cla tau chd dau thd, du khéng cé yéu cau
tién chudc.

Nhimng dién bién nday cho thdy rdi ro an ninh
hang hdi dang md réng vugt ra ngodi trém cdp
va cudp cdé vi trang, doi hoi doanh nghiép van
tdi bién v& cdng can tdng cudng kiém sodt
chéng budn 1du, ndng cao cdnh gidc cla thuyén
vién va cdng c6 an ninh mang cho cd hé thong

trén bd 1an trén tau. Xem thém tai: LINK.
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o Nhu cau hang héa ting manh, cac hang bay diéu chuyén nang luc
van tai

Cdc hdng van tai hang héa hang khong dang diéu chuyén nding luc khai thdc ti tuyén chdu A —
chdu Au sang cdc tuyén xuyén Thdi Binh Dudng, ndi A v& chdu Phi nhédm ddp Ung nhu cdu van
chuyén téing manh tU Trung Quéc va Hong Kong.

Theo d liéu tU Rotate, ndng luc vén tdi hang hdéa trén tuyén Trung Quéc/Hong Kong — Bdc My dat
14.700 tdn trong thdng 9, téing 10% so vdi thdng 6, thai diém trudc khi Lién minh chdu Au (EU) béi
bé chinh sdch mién thué déi véi hang nhép khdu gid tri thap tir Trung Quéc. Trong clng giai doan,
ndng luc van tdi bdng mdy bay chd hang trén tuyén Trung Quéc/Hong Kong — chdu Phi tdng 24%,
tuyé&n noi A tdng 4%, trong khi ndng luc van tai dén Trung Ddng tdng 3%.

Ngudc lai, ndng luc van tai trén tuyén chdu A — chdu Au gidm 21% trong thdng 9, xuéng con
35.300 tan. Trong khi d6, téng ndng luc van tdi trén cdc tuyén tir Trung Qudc/Hong Kong di Bdc MY,
ndi A, chdu Phi va Trung Ddng tdng hon 10%, dat 34.000 tdn, theo Rotate.

Trong bdo cdo thi trudng thdng 9, Crane Worldwide Logistics cho biét cdc hdng hang khéng
thudng diéu chinh lich bay, b6 tri mdy bay va phdn bé tai trong dé tép trung ngudn luc vao nhiing
tuyén c6 nhu cAu ddt ché cao nhat.

Dan vi giao nhdn nay cdnh bdo, néu cdc hdng tdng cudng ndng luc vén tdi trén nhiing tuyén di MY,
chd haing van chuyén hang dén chau Au hodic trong ndi A ¢é thé gdp it Iua chon phl hdp han, ngay
ca khi nhu cau trén cdc tuyén nay khéng tdng ddng ké.

Tuy nhién, Niall van de Wouw, chuyén vién phén tich hang héa hang khéng cdp cao tai Xeneta, cho
biét hién chua cé ddu hiéu thiéu tai trén cdc tuyén di chdu Au.

Trao déi véi Journal of Commerce, 6ng van de Wouw nhdn dinh thi trudng chua xudt hién tin hiéu
cho thdy mua cao diém sé tdng trudng manh. Do dd, 6ng khéng du bdo tinh trang thiéu hut ndng

luc van tdi nghiém trong trén tuyén chdu A — chdu Au.
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T6i da héa doanh thu khai thdc

Khodng 80% chuyén bay chd hang trén tuyén
xuyén Thdi Binh Dudng qud cdnh tai
Anchorage, bang Alaska (My). Diém diung nay
cho phép mdy bay mang theo lugng nhién liéu it
hon khi cat cdnh, nhg dé danh thém tdi trong
cho hang héa va t6i uu doanh thu van chuyén.
D{ liéu tu NorthLink Aviation, don vi vGn hanh
nha ga tai Sdn bay Quéc té Ted Stevens

Anchorage, cho thdy sé chuyén bay chd hang ti

Trung Quéc dén My trong thdng 9 tdng 27% so

vdi cung ky ndm trudc, dat 748 chuyén. Trong thdng 8, tuyén ndy ghi nhdn 732 chuyén, tdng 24%
so vdi cung ky.

Trong thdng 9, sé chuyén bay chd hang tlr Bai Loan dén My — tuyén vén chuyén quan trong déi véi
nganh bdn dan - tdng 26% so vdi cung ky, sau muc tdng 19% trong thdng 8. S6 chuyén bay tur Viét
Nam dén My tdng 108% trong thdng 9, tiép néi muc téng 175% cua thdng 8, du quy mé ban dau
cla tuyén con tuong déi nho, theo NorthLink.

Nhu cau I8n d6i vdi thiét bi phuc vu tri tué nhdan tao (Al) tai cdc trung tdm dir liéu 3 My dang thic
day van tdi hang hdéa trén tuyén xuyén Thdi Binh Duong. Bén canh d6, hang héa thuong mai dién
td nhdp khdau cling gép phan lap day tdi trong mdy bay chd hang, theo dir liéu thdng 8 mdi nhat tu
Xeneta.

Trong thdng 8, lugng hang thuang mai dién t& nhédp khdu vao My tdng 17% so vdéi cing ky ndm
trudc. Trdi lai, lugng haing thudng mai dién t gid tri thdp trén tuyén chdu A — chdu Au gidm 40%,
sau khi gidm 25% trong thdng 7. Dién bién nay phdn dnh tdc ddng ti chinh séch thué hdi quan 3
EUR (3,36 USD) méi mdt hang cta EU, dp dung tu ngay 1/7, khién chi phi nhép khédu cdc mét hang
thubc dién chiu thué tang lén.

Thi trudng van tai haing héa hang khéng chdu A d& tam thdi trdm 1dng sau ky nghi Tudn 18 Vang tai
Trung Quéc. Tuy nhién, cdc nha mdy dang hoat dong trd lai va lugng hang xudt khau bdt dau phuc
hoi. Theo Crane Worldwide Logistics, téc d6 hang hda quay trd lai thi trudng sé la yéu té quan
trong quyét dinh tinh hinh ndng luc van tdi trong phan con lai cta quy IV.

DU hang héa phuc vu nganh cong nghé tiép tuc la déng luc chinh cla nhu cau trén tuyén xuyén
Thdi Binh Dudng, lugng hang théng thudng cling dudc du bdo tdng dan khi cdc nha sdn xudt va
nhd bdn 1é b6 sung ton kho dé chudn bi cho cdc dgt mua sdm Black Friday, Cyber Monday va mua

tiéu dung cudi nam.

Theo Journal of Commerce
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o VLA t6 chitc Vietnam Pavilion, két noi logistics Viét Nam véi chuoi
cung Ung toan cau tai FIATA World Congress 2026

Dién ra tU ngay 6-9/10/2026, FIATA World Congress 2026 (FWC 2026) ddnh ddu cé6t méc 100 ndm
thanh 1&p Lién doan cdc Hiép hoi Giao nhdn Van tdi Quéc té (FIATA). Véi chd dé “Empowering
Global Logistics”, Bai héi tdp trung thdo luén nhiing van dé dang dinh hinh tudng lai nganh
logistics toan cdu, tU sy phdn mdnh thuong mai, dich chuyén chudi cung Ung dén chuyén déi sé,
van tai da phuang thdc va phdt trién bén viing.

Tai su kién, Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) t6 chdc Vietnam Pavilion, vdi
s’ tham gia cda ndm doanh nghiép dong trung bday: Saigon Newport Corporation, SOTRANS
Group, Bee Logistics, T&M Forwarding v& Macstar Group. Mdi doanh nghiép mang dén nhitng géc
nhin va thé manh riéng, tU khai thdc cang, van tdi thay, logistics tich hgp dén giao nhdn va két néi
vén tdi quéc té, qua dé gidi thiéu su da dang trong ndng luc cung Ung dich vu logistics cla Viét
Nam.

VGi thong diép “Vietnam: Gateway to the Next Century of Global Supply Chains”, Vietham Pavilion
hudng dén qudng bd ndng luc logistics Viét Nam, dong thdi tao khéng gian két néi, md rong mang
ludi d6i tdc va tim kiém cd hoi hgp tdc véi cdng dong logistics quoc té.

Bén canh ndm doanh nghiép dong trung bdy, Vietnam Pavilion con cé su dong hanh cla
InterChains vdi vai tro Official Co-Branding Partner, gép phan tdng cudng su hién dién va nhdn
dién cia céng déng doanh nghiép logistics Viét Nam tai mot trong nhitng su kién quéc té quan

trong cda nganh.
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o VLA dén tiép Dai s Bi va doan doanh nghiép ving Flanders, ting
cudng két ndi hop tac logistics

Ngay 5/10/2026, ba Chu Quynh Trang — Trudng Van phong VLA tai Ha Noi dé tham du chuadng
trinh giao luu két n6i doanh nghiép (Networking) do Dai s qudn Bi tai Viét Nam phéi hgp vdéi Van
phong Dau tu va Thudng mai vung Flanders t6 chdc, nhdn dip doan 12 doanh nghiép tif vung
Flanders sang thdm va lam viéc tai Viét Nam.

Tai su kién, ba Chu Quynh Trang dd gidi thiéu vdéi Dai s Bi tai Viét Nam, éng Pieter Leenknegt, vé
hoat déng cta Hiép hdi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), dong thdi trao déi vé tiém
ndng két néi gitra VLA va cdng déng doanh nghiép Bi trong linh vuc logistics va chubi cung Ung.
Tiép ndi hoat dong két néi, ngay 8/10/2026, Bai s Bi cuing doan doanh nghiép vung Flanders dd
dén thdm va lam viéc tai tru s chinh cha VLA tai TP. H6 Chi Minh. Dai dién VLA tham du buéi lam
viéc gdm 6ng Trdn Chi Diing — Uy vién Ban Thudng vu; 6ng Lé Hodi Nam va 6ng Nguy&n Hodi
Chung - Uy vién Ban Chdp hanh; cing 8ng Nguyén Buc Binh — Téng Thu ky VLA. Ngodi ra, chuang
trinh con ¢cé su tham du cta cdc hoi vién VLA: 6ng Nguyén Phi Khanh — Gidm déc Diéu hanh Mass
Worldwide Logistics; 6ng Phan Céng Quang — Phé Gidm déc Kinh doanh Macstar HCM; 6ng Vi Dai
Dudng — Phé Gidm déc Khai thdc Macstar HCM; va 6ng Nguyén Trung Kién — dai dién Cong ty C6
phan Phdt trién Tai san s6 OriginX.

Budi lam viéc la dip dé hai bén gidi thiéu vé hoat ddng cla t6 chiic va doanh nghiép, trao d6i vé

tiém ndng hdp tdc trong linh vuc logistics, qua dé thidc ddy két néi cdng déng doanh nghiép Viét

| i1 S
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Nam va vung Flanders, Bi.

Green Economy & Digitalisation
. Trade Mission to Viet Nam
NETWOR

/" "\ HIEPHOI DOANH NGHIEP
VLA DICHVULOGISTICS VIETNAM | 29
\ / Connecting logistics professionals



o VLA ting cudng két ndi hgp tac véi Hiép hodi Doanh nghiép nhé va
vua Duc va Cong ty Zentari

Sdng ngay 12/10/2026, Ban Céng nghé va D6i mdi sdng tao (CN&DMST) clda Hiép hdi Doanh
nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da tiép va lam viéc vdi dai dién Hiép héi Doanh nghiép
nho va vira Dudc va Cong ty Zentari tai Cong ty C6 phan Hanel.

Thay mdt VLA, ba Chu Quynh Trang — Trudng Van phong VLA tai Ha Noi dd gidi thiéu vé Hiép hoi,
cdng doéng héi vién, cdc hoat dong va su kién sdp tdi, dong thai gidi thiéu vé Ban CN&DMST. Buébi
lam viéc cé su tham dy cla cdc thanh vién Ban, géom Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Hanel, CEO
Cong ty Original X va dai dién héi vién T&M Forwarding.

Dai dién Hiép héi Doanh nghiép nhd va vira Ddc chia sé mong mudn thic ddy két néi doanh nghiép
hai nudc, trong dé cé cdc doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc cdng bién va logistics. Ong
Maurice Wulms — CEO Cong ty Zentari, doanh nghiép hoat déng trong linh vuc logistics 4PL, cling
gidi thiéu dinh hudng phdt trién nén tang két ndi cdc doanh nghiép logistics Viét Nam véi mang ludi
déi tdc tai Bic va Lién minh chdu Au. Nén tang du kién hd trg doanh nghiép xudt khdu hang hda
sang thi trudng chdu Au v& cung cdip dich vu tu vén lién quan.

Cdc bén da trao déi vé tiém ndng hdp tdc va dinh hudng trién khai cdc hoat déng két néi trong thdi
gian tdi. Theo ké hoach dudc chia sé tai budi lam viéc, Zentari du kién thd nghiém nén tdng vdi
khodang 5 doanh nghiép vao thdng 3-4/2027 trudc khi xem xét cdc budc phdt trién tiép theo.

Budi lam viéc md ra cd hdi tdng cudng lién két gitta cdng déng logistics Viét Nam va Dlc, déng thdi

tao diéu kién dé hoi vién VLA tiép cdn cdc sdng kién két néi thi trudng va hgp tdc quéc té.
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VLA tham du budi gigi thiéu truc tuyén vé ONE Record do IATA to
chuc

0

Ngay 13/10/2026, Hiép hoi Van tdi Hang khong
Qudc té (IATA) t6 chdc budbi gidi thiéu truc tuyén

vé ONE Record, nhém cung cdp thong tin vé gidi

2 P & 6 O 8

R B P

ONE Record: Internet of Logistics

7 2\ 1 . 2 ~ - .7 . \ /\
phap nay va chia sé nhiing Igi ich, gia tri ma R o e
ONE Record c6 thé mang lgi cho nganh hang - R Tup
A \ .. e -"\* |
khéng va logistics. - 4
AEh AEM
Dai dién VLA tham du chudng trinh gom 6ng N\

Internet of Logistics — exchange logistics data over the internet, using ONE Record protocols

Tran Viét Huy — Trudng Ban Hai quan va Thudn
Igi héa thuong mai VLA; ba Nguyén Thi Td Uyén
— Phé Ban Hang khéng; 6ng Nguyén Buc Binh — Téng Thu ky VLA; va 6ng Ngb Khéc Lé — Phé Tong
Thu ky VLA.

Viéc tham du chudng trinh gitip VLA cdp nhét théng tin vé ONE Record, gép phan thuc day trao déi

va ndng cao nhén thdc vé ing dung dif liéu s6 trong van tdi hang héa hang khéng, hudng téi tdng

cudng két néi, chia sé dir liéu va ndng cao hiéu qud hoat dong logistics.

o (Han Quéc)

Ngay 14/10/2026, Hiép héi Doanh nghiép Dich
vu Logistics Viét Nam (VLA) dd cé budi gdp g3
va lam viéc vdéi Khu kinh té tu do Busan-Jinhae
(BJFEZ), Han Quéc, nhdm trao d6i théng tin, tim
ki€ém ca hoéi hgp tdc va tang cudng két noi vdi
cdc doanh nghiép, t6 chlic hd trg phdt trién
logistics tai khu vuc phia Nam Viét Nam.

Dai dién VLA tham du gém 6ng Tran Chi Dling —
Uy vién Ban Thudng vu VLA; bd T6 Thi Héng —
Phd Vién trudng Vién Nghién clu va Phdt trién
Logistics Viét Nam (VLI); cung dai dién Van
phong VLA tai TP. H6 Chi Minh.

Tai bubi lam viéc, dai dién BJFEZ dd chia sé
théng tin vé tinh hinh phdt trién cia Cang
Busan New Port va du dn Cdng Jinhae New
Port. Hai bén dbng thdi trao déi vé cdc linh vuc

hgp tdc tiém ndng, tdp trung vao cs héi dau tu

VLA trao ddi co hdi hgp tac véi Khu kinh té tu do Busan-Jinhae

logistics gitra Viét Nam va Han Quéc va hgp tdc
xUc tién dau tu trong linh vuc logistics.

Bubi gdp g4 la dip dé VLA va BJFEZ tdng cudng
trao d6i théng tin, maé réng mang ludi déi tdc va
thdc ddy cdc co hodi hgp tdc trong linh vuc

logistics gilta hai quéc gia.
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VLA tham gia gép y du thao Nghi dinh sita doi vé van tai da
phucng thuic

o

Ngay 6/10/2026, 6ng Ngb Khdc Lé — Phé Téng
Thu ky VLA tham du va phdt biéu tai cudc hop
thdm dinh du thdo Nghi dinh stra déi, b6 sung
mot s6é diéu cha Nghi dinh sé 87/2009/ND-CP
ngdy 19/10/2009 cta Chinh pha vé vén tdi da
phuang thic, do B6 Tu phdp t6 chic.

Du thdo Nghi dinh nhdm sifa d6i, b6 sung cdc quy dinh hién hanh vé vén tdi da phuang thiec, trén
cd sd cdc ndi dung dd dudc diéu chinh tai Nghi dinh s6 144/2018/ND-CP va Nghi dinh sé
14/2026/ND-CP.

Tai cubdc hop, 6ng Ngd Khdc Lé da tham gia phdt biéu, déng gdp y kién tir géc d6 thuc tién hoat
dong logistics va van tdi da phudng thic. Su tham gia cia VLA gdp phan phdn dnh tiéng ndi cla
cdng déng doanh nghiép, hudng téi hoan thién khung phdp ly phu hgp vdi thuc tién va tao thudn Igi
cho hoagt déng van tai da phudng thuc tai Viét Nam.

o

VLA déng gép y kién tai Hdi thao APEC Viét Nam 2027 vé nang
suat, tu cudng va hdi nhap

Ngay 14/10/2026, 6ng Ngb Khdc Lé — Phé Téng
Thu ky VLA tham du va phdt biéu tai Hoi thdo
“APEC Viét Nam 2027: Ky nguyén tdng trudng
mdi — Ndng sudt, Tu cudng va Hoi nhép” do Hoc
vién Ngoai giao t6 chic.

Tai héi thdo, 6ng Ngé Khdc Lé nhdn manh vai
trd clda ching tu dién ti xuyén sudt hanh trinh
vén tdi va cd thé chuyén nhugng trong viéc
ndng cao hiéu qud thuong mai, déng thdi cho
rang ddy la mét trong nhiing yéu t6 gép phan
guyét dinh ndng luc canh tranh thudng mai clua
cdc nén kinh té.

Bén canh dé, dai dién VLA dé xudt cdc nén kinh
té can tdng cudng xdy dung va tham gia cdc
hanh lang vén tdi da phugng thic nhdm thic
ddy hoat ddéng thusng mai, xudt nhdp khdu va

logistics. Viéc phdt trién két néi van tdi va day

manh Ung dung ching tu dién ti sé gép phan
tao thudn Igi thuong mai, ndng cao hiéu qud
chudi cung Ung va tdng cudng ndng luc hoi

nhép khu vuc.
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o VLA két ndi hdi vién véi Cang Antwerp-Bruges va doanh nghiép
Boplan (Bi)

Ngay 7/10/2026, theo I6i ma&i cha Van phong Dau tu va Thudgng mai vung Flanders (FIT), ba Chu
Quynh Trang — Trudng Van phong VLA tai Ha Néi cung moét s6 héi vién VLA dd tham dy budi lam
viéc véi dai dién Cadng Antwerp-Bruges va Cong ty Boplan (Bi) tai Dai sd qudn Bi tai Viét Nam,
nhan dip doan doanh nghiép vung Flanders sang thdm va lam viéc tai Viét Nam.

Phdt biéu chdo mlng, ba Eve Devoldere — Tham tdn Thudng mai, Van phong FIT — ddnh gid cao su
tham gia cta cdc hdi vién VLA, dong thdi bay td mong muén tdng cudng vai trd cau néi cta FIT
nhdm thuic day cd hoi hgp tdc gitta céng dong doanh nghiép vung Flanders va Viét Nam.

Tai chuong trinh, dai dién Cang Antwerp-Bruges gidi thiéu vé vi tri chién ludc va ndng luc két noi da
phuong thic cia cdng — mot trong nhitng trung tadm logistics quan trong clia chdu Au, véi hé théng
vén tdi dusng bién, dudng bd, dudng thay ndi dia va dudng sdt déng bd. Trong khi d6, Coéng ty
Boplan chia sé kinh nghiém 25 ndm trong linh vuc cung cdp gidi phdp an toan céng nghiép, vdi
mang ludi hoat déng tai hon 80 quéc gia va mong muén md réng thi trudng tai Viét Nam.

Trong khudn khé chugng trinh, cdc hoi vién VLA da tham gia két néi va trao d6i B2B truc ti€p vdi
dai dién Cdng Antwerp-Bruges va Boplan, tim hiéu ndng luc, san phdm va dich vu cta cdc bén,
qua dé md rong cd hoi hgp tdc trong linh vuc logistics, van tdi va gidi phdp an toan cong nghiép

gita doanh nghiép Viét Nam va Bi.
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Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) tran trong cam on Quy
Doanh nghiép da déng hanh cung Vietnam Pavilion tai FIATA World Congress 2026
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	này
	này. “Đã tiếp nhận để vận chuyển” (Taken in charge) có nghĩa là Hàng hóa đã được giao cho và được Người vận chuyển chấp nhận để vận chuyển tại địa điểm nhận hàng được ghi nhận trên Vận đơn. “Hàng hóa” (Goods) là bất kỳ tài sản nào, toàn bộ hoặc một phần lô hàng, bao gồm container, khay hàng (pallet) hoặc các vật dụng tương tự dùng trong vận chuyển hoặc đóng gói, được Người vận chuyển tiếp nhận từ Người gửi hàng nhưng không phải do Người vận chuyển hoặc người thay mặt Người vận chuyển cung cấp, bất kể tài sản đó được hoặc sẽ được vận chuyển trên boong, hay dưới boong tàu (trong hầm). “COGSA” là Đạo luật Vận chuyển Hàng hóa bằng Đường biển của Hoa Kỳ (United States Carriage of Goods by Sea Act), được thông qua ngày 16 tháng 4 năm 1936. “Phương tiện vận tải” (Vehicle) là bất kỳ loại phương tiện nào được sử dụng để vận chuyển. “Vận đơn” (Bill of Lading), khi được sử dụng trong văn bản này, là hợp đồng được thể hiện bằng Vận đơn này khi Vận đơn điều chỉnh việc vận chuyển Hàng hóa từ địa điểm Người vận chuyển tiếp nhận Hàng hóa từ Người có quyền đối với hàng hóa/Thương nhân đến địa điểm Người vận chuyển giao Hàng hóa cho Người có quyền đối với hàng hóa/Thương nhân, với sự tham gia của một hoặc nhiều Người vận chuyển thực hiện chặng vận chuyển tương ứng.


	1. PHẠM VI ÁP DỤNG
	1.1. Mặc dù tiêu đề là “Vận đơn vận tải đa phương thức” (Multimodal Transport Bill of Lading), các điều khoản được quy định hoặc dẫn chiếu trong Vận đơn này cũng được áp dụng khi việc vận chuyển được thực hiện chỉ bằng một phương thức vận tải.

	2. PHÁT HÀNH VẬN ĐƠN NÀY
	2.1. Bằng việc phát hành Vận đơn này, Người vận chuyển: a) Cam kết thực hiện hoặc thu xếp thực hiện toàn bộ quá trình vận chuyển từ địa điểm Hàng hóa được tiếp nhận để vận chuyển đến địa điểm được chỉ định để giao Hàng hóa theo Vận đơn này; b) Chịu trách nhiệm theo các điều khoản và điều kiện được quy định trong Vận đơn này.
	2.2. Theo các điều kiện của Vận đơn này, Người vận chuyển chịu trách nhiệm đối với hành vi và thiếu sót của Người vận chuyển kế tiếp, nhà thầu phụ, người làm công hoặc đại lý của mình, khi những người này hành động trong phạm vi công việc được giao, cũng như đối với bất kỳ người nào khác mà Người vận chuyển sử dụng dịch vụ để thực hiện hợp đồng được chứng minh bằng Vận đơn này, như thể những hành vi và thiếu sót đó là hành vi và thiếu sót của chính Người vận chuyển.

	10. GIỚI HẠN TRÁCH NHIỆM CỦA NGƯỜI VẬN CHUYỂN
	10.1. Việc xác định mức bồi thường đối với hàng hóa bị mất mát hoặc hư hỏng được thực hiện căn cứ vào giá trên thị trường giao dịch hàng hóa (commodity exchange); nếu không có giá như vậy thì căn cứ vào giá thị trường hiện hành; và nếu không có cả giá giao dịch hàng hóa lẫn giá thị trường hiện hành thì căn cứ vào giá trị thông thường của hàng hóa tại địa điểm và thời điểm hàng hóa được Người vận chuyển tiếp nhận để vận chuyển. Trường hợp hàng hóa bị mất toàn bộ, Người vận chuyển phải bồi thường thêm đầy đủ cước vận chuyển và các khoản thuế. Trường hợp mất mát một phần, Người vận chuyển phải bồi thường theo tỷ lệ tổn thất.
	10.2. Trong trường hợp hàng hóa bị mất mát hoặc hư hỏng, dù toàn bộ hay một phần, trách nhiệm của Người vận chuyển được giới hạn ở mức 666,67 Quyền rút vốn đặc biệt (SDR) cho mỗi đơn vị vận chuyển (shipping unit), hoặc 2,00 SDR cho mỗi kilôgam trọng lượng cả bì của số hàng hóa bị mất mát hoặc hư hỏng, tùy theo mức nào cao hơn. Nếu hợp đồng vận tải đa phương thức không bao gồm chặng vận chuyển hàng hóa bằng đường biển hoặc đường thủy nội địa, trách nhiệm của Người vận chuyển được giới hạn ở mức 8,33 SDR cho mỗi kilôgam trọng lượng cả bì của số hàng hóa bị mất mát hoặc hư hỏng.
	10.3. Khi việc mất mát hoặc hư hỏng hàng hóa xảy ra tại một chặng cụ thể của quá trình vận tải đa phương thức mà đối với chặng đó, có một công ước quốc tế được áp dụng hoặc pháp luật quốc gia có tính bắt buộc đã quy định một giới hạn trách nhiệm khác, nếu một hợp đồng vận chuyển riêng được ký kết cho riêng chặng vận chuyển, thì giới hạn trách nhiệm của Người vận chuyển đối với mất mát hoặc hư hỏng đó sẽ được xác định theo các quy định của công ước quốc tế hoặc pháp luật quốc gia có tính bắt buộc nói trên.
	10.4. Trừ khi tính chất và giá trị của hàng hóa đã được Thương nhân (Merchant) khai báo và ghi vào Vận đơn này, đồng thời cước vận chuyển tính theo giá trị (ad valorem) đã được thanh toán, trách nhiệm của Người vận chuyển theo COGSA, trong trường hợp được áp dụng, sẽ không vượt quá 500 USD cho mỗi kiện hàng hoặc, đối với hàng hóa không được đóng thành kiện, 500 USD cho mỗi đơn vị tính cước thông thường (customary freight unit).

	B. Quy định của pháp luật Việt Nam (Nghị định về vận tải đa phương thức số 87/2009)
	Khoản 5 Điều 2: "Hợp đồng vận tải đa phương thức” là hợp đồng được giao kết giữa người gửi hàng và người kinh doanh vận tải đa phương thức, theo đó người kinh doanh vận tải đa phương thức đảm nhận thực hiện dịch vụ vận chuyển hàng hóa để thu tiền cước cho toàn bộ quá trình vận chuyển, từ địa điểm nhận hàng đến địa điểm trả hàng cho người nhận hàng. 6. “Chứng từ vận tải đa phương thức” là văn bản do người kinh doanh vận tải đa phương thức phát hành, là bằng chứng của hợp đồng vận tải đa phương thức, xác nhận người kinh doanh vận tải đa phương thức đã nhận hàng để vận chuyển và cam kết giao hàng đó theo đúng những điều khoản của hợp đồng đã ký kết."
	Khoản 1 Điều 10: “Khi người kinh doanh vận tải đa phương thức quốc tế đã tiếp nhận hàng hóa thì phải phát hành một chứng từ vận tải đa phương thức ở dạng chuyển nhượng được hoặc không chuyển nhượng được, do người gửi hàng lựa chọn, trừ trường hợp hợp đồng vận tải đa phương thức có quy định khác.”
	Điều 14: “1. Chứng từ vận tải đa phương thức bao gồm các nội dung chính sau đây: a) Đặc tính tự nhiên chung của hàng hóa; ký hiệu, mã hiệu cần thiết để nhận biết hàng hóa; tính chất nguy hiểm hoặc mau hỏng của hàng hóa; số lượng kiện hoặc chiếc; trọng lượng cả bì của hàng hóa hoặc số lượng của hàng hóa được diễn tả cách khác; Tất cả các chi tiết nói trên do người gửi hàng cung cấp; b) Tình trạng bên ngoài của hàng hóa; c) Tên và trụ sở chính của người kinh doanh vận tải đa phương thức; d) Tên của người gửi hàng; đ) Tên người nhận hàng nếu người gửi hàng đã nêu tên; e) Địa điểm và ngày người kinh doanh vận tải đa phương thức tiếp nhận hàng hóa; g) Địa điểm giao trả hàng; h) Ngày hoặc thời hạn giao trả hàng tại địa điểm giao trả hàng, nếu các bên liên quan đã thỏa thuận; i) Nêu rõ chứng từ vận tải đa phương thức là loại chứng từ chuyển nhượng được hoặc không chuyển nhượng được. k) Chữ ký của người đại diện cho người kinh doanh vận tải đa phương thức hoặc của người được người kinh doanh vận tải đa phương thức ủy quyền; l) Cước phí vận chuyển cho mỗi phương thức vận tải nếu các bên liên quan đã thỏa thuận, hoặc cước phí vận chuyển, đồng tiền thanh toán cước phí mà người nhận hàng thanh toán, hoặc sự diễn tả khác về cước phí sẽ được người nhận hàng thanh toán; m) Tuyến hành trình dự định, phương thức vận tải trong từng chặng và các địa điểm chuyển tải nếu đã được biết khi phát hành chứng từ vận tải đa phương thức; n) Các chi tiết khác mà các bên liên quan nhất trí đưa vào chứng từ vận tải đa phương thức, nếu không trái với quy định của pháp luật. 2. Việc thiếu một hoặc một số chi tiết đã được đề cập tại khoản 1 của Điều này sẽ không ảnh hưởng đến tính pháp lý của chứng từ vận tải đa phương thức.”
	Khoản 1 Điều 15: “Chứng từ vận tải đa phương thức là bằng chứng ban đầu về việc người kinh doanh vận tải đa phương thức đã tiếp nhận hàng hóa để vận tải như đã nêu trong chứng từ vận tải đa phương thức, trừ trường hợp chứng minh ngược lại.”

	Xem tài liệu tại: LINK.
	Ngô Khắc Lễ (giới thiệu và trích dịch)
	FIATA ra mắt tài liệu Tuyên bố 100 năm, định hình tương lai ngành logistics toàn cầu
	An ninh hàng hải châu Á chuyển biến phức tạp trước các nguy cơ mới
	Nhu cầu hàng hóa tăng mạnh, các hãng bay điều chuyển năng lực vận tải

	Tối đa hóa doanh thu khai thác
	Khoảng 80% chuyến bay chở hàng trên tuyến xuyên Thái Bình Dương quá cảnh tại Anchorage, bang Alaska (Mỹ). Điểm dừng này cho phép máy bay mang theo lượng nhiên liệu ít hơn khi cất cánh, nhờ đó dành thêm tải trọng cho hàng hóa và tối ưu doanh thu vận chuyển.
	Dữ liệu từ NorthLink Aviation, đơn vị vận hành nhà ga tại Sân bay Quốc tế Ted Stevens Anchorage, cho thấy số chuyến bay chở hàng từ Trung Quốc đến Mỹ trong tháng 9 tăng 27% so với
	với cùng kỳ năm trước, đạt 748 chuyến. Trong tháng 8, tuyến này ghi nhận 732 chuyến, tăng 24% so với cùng kỳ.
	Trong tháng 9, số chuyến bay chở hàng từ Đài Loan đến Mỹ – tuyến vận chuyển quan trọng đối với ngành bán dẫn – tăng 26% so với cùng kỳ, sau mức tăng 19% trong tháng 8. Số chuyến bay từ Việt Nam đến Mỹ tăng 108% trong tháng 9, tiếp nối mức tăng 175% của tháng 8, dù quy mô ban đầu của tuyến còn tương đối nhỏ, theo NorthLink.
	Nhu cầu lớn đối với thiết bị phục vụ trí tuệ nhân tạo (AI) tại các trung tâm dữ liệu ở Mỹ đang thúc đẩy vận tải hàng hóa trên tuyến xuyên Thái Bình Dương. Bên cạnh đó, hàng hóa thương mại điện tử nhập khẩu cũng góp phần lấp đầy tải trọng máy bay chở hàng, theo dữ liệu tháng 8 mới nhất từ Xeneta.
	Trong tháng 8, lượng hàng thương mại điện tử nhập khẩu vào Mỹ tăng 17% so với cùng kỳ năm trước. Trái lại, lượng hàng thương mại điện tử giá trị thấp trên tuyến châu Á – châu Âu giảm 40%, sau khi giảm 25% trong tháng 7. Diễn biến này phản ánh tác động từ chính sách thuế hải quan 3 EUR (3,36 USD) mỗi mặt hàng của EU, áp dụng từ ngày 1/7, khiến chi phí nhập khẩu các mặt hàng thuộc diện chịu thuế tăng lên.
	Thị trường vận tải hàng hóa hàng không châu Á đã tạm thời trầm lắng sau kỳ nghỉ Tuần lễ Vàng tại Trung Quốc. Tuy nhiên, các nhà máy đang hoạt động trở lại và lượng hàng xuất khẩu bắt đầu phục hồi. Theo Crane Worldwide Logistics, tốc độ hàng hóa quay trở lại thị trường sẽ là yếu tố quan trọng quyết định tình hình năng lực vận tải trong phần còn lại của quý IV.
	Dù hàng hóa phục vụ ngành công nghệ tiếp tục là động lực chính của nhu cầu trên tuyến xuyên Thái Bình Dương, lượng hàng thông thường cũng được dự báo tăng dần khi các nhà sản xuất và nhà bán lẻ bổ sung tồn kho để chuẩn bị cho các đợt mua sắm Black Friday, Cyber Monday và mùa tiêu dùng cuối năm.
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