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Dé ddp ung yéu cau théng tin nhanh trao déi givta cdc Hoi vién, VLA phdt
hanh TIN NHANH, méi thdang 2 lan, ngoai NEWSLETTER hing tiéng Anh
hang thang. VLA mong nhan duoc su dong gop tin, bai cua Hoi vién cho TIN
NHANH, GOC PHAP LUAT va GOC LOGISTICS. Trén trong cam on.




TIN TRONG NUGC

01 VILOG 2026: Dau an cua su kién Ién trong nam cua nganh
logistics Viét Nam

Trién 1am Qudc té Logistics Viét Nam lan thi 4 — VILOG 2026 da dién ra tit ngay 30/7 dén
01/8/2026 tai Trung tAm Hoi nghi va Trién 1am Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh. V8i chi dé “Kién
tao thong minh va bén viing”, su kién ti€p tuc khang dinh vi tri 1a diém hen 16n nhat trong ndm
ctia nganh logistics Viét Nam, quy tu déng dao doanh nghiép dich vu logistics, cang bién, van tai,
giao nhan, kho bai, chudi lanh, c6ng nghé, cht1 hang, nha san xuit, hiép hoi nganh ngheé va cac doi
tac quéc té.

VILOG 2026 do Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) va Cong ty VINEXAD
dong t6 chuc, dudi su chi dao ctia B6 Cong Thuong va su ho trg cia Cuc Xuat nhap khau. Sau bon
ky t6 chuc, VILOG da tiing budc vugt ra khoi khuon khé mot trién 1dm chuyén nganh théng
thudng, tré thanh nén tang két néi quan trong cta nganh logistics Viét Nam vd6i cac mang ludi

chudi cung ting khu vuyc va quoc té.
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VILOG 2026 c6 quy md 450 doanh nghiép dén
tit 22 qudc gia va vung lanh thé, véi hon 550
gian hang. Sy kién gidi thiéu nhiéu nhom san
pham, dich vu va gidi phap trong cac linh vuc
van tai, giao nhan, cang bién, kho bai, chudi
lanh, thiét bi nang ha, cong nghé kho van, tu
déng hda, robot, xe nang dién, hé théng quan ly
thong minh va cdc phuong tién van tai thé hé
mdi.

Quy md va co cau trung bay nam nay cho thiy
thi trudng logistics Viét Nam dang budc vao giai
doan chuyén dich ré rét. Néu trudc day
logistics thudng duge nhin chu yéu qua van tai,
kho bai va giao nhéan, thi VILOG 2026 phan anh
mot cadch day du hon xu hudéng phat trién mdi
cta nganh: logistics thong minh, logistics xanh,
chudi lanh, tu dong héa kho hang, dit liéu van
hanh, thuong mai s6 va cac giai phdp nang cao
hiéu qua chudi cung Ung.

Diém ndi bat ctia VILOG 2026 14 muc dd tham
gia qudc té sdu rong. Su kién ghi nhan su hién
dién cuaa Chu tich FIATA, Chu tich WCA cung
dai dién lanh dao cac hiép héi logistics trong
khu wvuc ASEAN,
Singapore, Campuchia va Myanmar. Su tham

trong do cé Malaysia,

gia clia cdc t6 chuc va mang ludi quoc té cho
thay VILOG khoéng chi 1 trién 1am logistics cta
Viét Nam, ma dang dan trd thanh khong gian
két noéi khu vire, noi cac hiép hoi, doanh nghiép
va mang ludi giao nhan qudc té cung trao do6i vé
cac xu hudéng mdi ctia chudi cung ing.

Su hién dién cua FIATA tai VILOG 2026 co y
nghia dang chd y trong béi canh Viét Nam vira
t6 chttc thanh cong FIATA World Congress 2025
tai Ha Noi. TU ddu mdc FWC 2025 dén VILOG
2026, nganh logistics Viét Nam tiép tuc duy tri
su hién dién tich cuc trong céc hoat dong quoc
té, dong théi md rong co hoi hgp tdc véi cac

hiép hoi, mang ludi giao nhan va doi tac chudi
cung ung toan cau.

Cung v6i FIATA, su tham du ctaa Chu tich WCA
va dai dién cdc hiép hdi logistics ASEAN goép
phan ting tinh két ndi quéc té cho sy kién. V6i
doanh nghiép logistics Viét Nam, day la cc hoi
quan trong dé ti€p can mang ludi dai ly, doi tac
giao nhan, chu hang, nha cung cap céng nghé
va cdc t6 chic nghé nghiép qudc té€. Trong
nganh logistics, nang luc két néi khong chi ndm
4 ha tAng hay phuong tién, ma con & kha ning
tham gia cac mang ludi dich vu xuyén bién gidi.
VILOG 2026 cung tao diém nhéan khi duge t6
chic dong thdi véi Trién 1lam Quéc té€ Chudi
lanh Viét Nam va Trién lam Quéc té Robot &
Nha may Thong minh Viét Nam. Viéc két hop
ba khéng gian chuyén nganh giup maé rong buc
tranh chudi cung ng, tit san xut, luu kho, bao
quan, van chuyén, giao nhan dén tu dong hoa
nha mdy va phan phéi. bay la cach tiép can phu
hgp véi thyce té van hanh hién nay, khi logistics
khong thé tach roi sdn xuat, thuong mai, chudi
lanh, thuong mai dién ti va cong nghé.
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Trong khuén khé su kién, cdc dién dan, hoi thdo va hoat dong két ndi giao thuong da tao thém
chiéu sau chuyén moén cho VILOG 2026. Cac chu dé dugce thdo luan xoay quanh thuong mai so6,
van don dién tu, logistics xanh, logistics thong minh, chudi lanh, hang khong, nong san, rau qua
va két noi doanh nghiép. Du mdi chu dé cé pham vi riéng, diém chung 1a déu phan 4nh nhing yéu
cau cap thiét ctia nganh logistics Viét Nam: gidm chi phi, nang cao chat lugng dich vu, thich tng
v6i tiéu chuan quoc té, ting kha nang chéng chiu va chuyén déi mé hinh van hanh.

Gid tri cua VILOG 2026 khong chi ndm & s6 lugng gian hang hay khach tham quan, ma & kha nang
tao ra két noi thuc chat gitta cdc mat xich trong chudi cung ung. Tai day, doanh nghiép logistics cé
co hoi gap g6 chi hang, nha san xuit, doanh nghiép xuit nhap khiu, nha cung cap cong nghé, doi
tac quoc té va cdc hiép hoi nganh ngheé. bay 14 diéu cd y nghia dic biét trong bdi canh thi trusng
van tai quéc té tiép tuc bién déng, cudce van tai trén mot s6 tuyén tdng manh, yéu cau giao hang
dung han va minh bach chudi cung Ung ngay cang cao.

Vi vai tro dong t6 chuc, VLA tiép tuc thé hién vai tro két néi cong dong doanh nghiép logistics
Viét Nam véi cac doi tac trong nudc va quéc té. VILOG 2026 1a mot phan trong nd lyc thic day
hinh &nh, nang lyc va tiéng noi clia nganh logistics Viét Nam trén ban do khu vyc, dong thdi tao
thém dién dan dé doanh nghiép cip nhat xu hudng, tim kiém déi tac va tiép can cac gidi phap
mdi.

Sau ba ngay dién ra, VILOG 2026 tiép tuc khang dinh vi tri 14 sy kién 16n nhat trong ndm cla
nganh logistics Viét Nam. Quan trong hon, sy kién cho thay huéng chuyén dich ngay cang roé cua
nganh: théng minh hon trong van hanh, xanh hon trong phat trién, s6 hda manh hon trong ching
tit va dit liéu, dong thoi két nodi sdu hon véi cdc mang ludi logistics khu vuc va toan cau.

Trong boi canh Viét Nam dang ddy manh xuadt nhap khau, phat trién cong nghiép, md rong
thuong mai dién t va nang cap ha tang logistics, VILOG 2026 khong chi 1a mot trién 1am chuyén
nganh. Pay 14 ddu méc cho thay nganh logistics Viét Nam dang tu dinh vi lai minh: tit dich vu hau
can ho trg thuong mai sang mot cau phan chién luge clia ndng luc canh tranh qudc gia.

Thanh Hai - Van phong VLA
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o Diéen dan Logistics ASEAN - Viét Nam, tim I8i giai cho
thuong mai s6

Dién dan Logistics ASEAN — Viét Nam lan tht nhat, duge t6 chic trong khuén khé VILOG 2026,
dat trong tAm vao van dé: 1am thé nao dé di liéu, chung tli va quyén doi véi hang hoa duge xac 1ap,
kiém chung va chuyén giao an toan gitta cac qudc gia, hé thong va chu thé trong chudi cung ung.
Véi chu dé “Thuong mai s6 va eBL: Kién tao niém tin s6 cho tuong lai chudi cung ung toan cau”,
Dién dan dudc thiét ké theo mdt cdu truc xuyén sudt: ba bai trinh bay chuyén dé cung cap goc
nhin toan cau, khu vuc va Viét Nam; tiép do 1a Phién D6i thoai Lanh dao vé thé ché, tiéu chuan va
cong nghé, cung Phién Doi thoai Doanh nghiép tap trung vao kha ning trién khai NCD, eBL trong
giao dich thuc té.

Khi diém nghén khong con nim & cong nghé

Trong bai trinh bay vé tuong lai ctia thuong mai s6 tin cay, Gido su, Tién si Thomas Sim, Chu tich
FIATA, chi ra mo6t nghich ly phd bién ctia chudi cung ing hién dai: hang hoa chi ¢6 mot, nhung di
liéu vé 16 hang lai dudgc tao 1ap va luu trit trén nhiéu hé théng khac nhau.

Hang tau, ngudi giao nhan, cang, hai quan, cht hang va ngan hang co thé cung x ly mét giao dich
nhung st dung nhing nguon du liéu, tiéu chuin kiém tra va quy trinh riéng. Khi cac hé thong
khoéng lién thong, doanh nghiép phai nhap lai thong tin, d6i chiéu nhiéu phién ban ching ti va xu
ly sai léch bang phuong thitc thi cong.

Van dé cua thuong mai s6 vi thé khong chi la sy ton tai clia chung tl gidy, ma 1a sy phan manh cta
niém tin. Mot hé sinh thdi s6 dang tin cay phai dong thsi bdo dam danh tinh cta cac bén, tinh
toan ven cua di liéu va quyén kiém soat duy nhat d6i véi ching tir.

béi v6i van don, mot tép PDF duge gui qua thu dién ti chua thé mic nhién duge coi 1a van don
dién tit ¢ thé chuyén nhudng. Nhiing chic ning trude day dudge bado dam bang ban goc, chi ky,
ky hau va viéc nam git vat chat phai dugce thay thé bing co ché xdc minh danh tinh, kiém soat

dién tt, chuyén giao an toan va dau vét giao dich cé thé kiém toan.
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ASEAN can mét kién triic niém tin chung

Tu goc nhin khu vuyc, 6ng Basilio Dias Araujo,

DIGITAL TRADE & EBL:
TRUSTED DIGITAL TRADE
FORTHEPUTURE

*  OFGLOBALME
SZPPLY CHAINS/

Gidm d6c biéu hanh AFFA, md ta chudi cung
ung ASEAN nhu mot hé sinh thai nhiéu tang,

FORTHEPUTURE F3
OF GLOBALME:
SUPPLY CHAINS -

gom doanh nghiép van tai va giao nhan, cang
bién, ICD, trung tAm phan phéi, cd quan quan

ly, ngan hang, bao hiém va cdc dich vu ho trg

thuong mai. =

Bao phu toan bo hé sinh théi d6 can cé mot 16p niém tin s6, bao gom danh tinh s6, ching tu dién
tit, trao d6i dit liéu an toan, thanh todn so, theo d6i hang héa va an ninh mang.

Pinh huéng vé mot khudn khé sé chung ciia AFFA cho thay gid tri ctia hgp tdc khu viue khong nam
d viéc tap trung moi di liéu vao mot nén tang duy nhat. Piéu quan trong hon 1a xay dung cac quy
tdc chung vé dit liéu, bdo mat, trach nhiém va chuyén giao ching tit, dé€ doanh nghiép tai cac quoc
gia khac nhau c6 thé két ndi ma khong phai thiét 1ap lai toan bd quy trinh cho tiing doi tac.

bay cung 14 diéu kién quan trong dé doanh nghiép vita va nho tham gia thuong mai s6. Néu moi

hang tau, ngan hang hodc thi trudng yéu cau mot nén tang va tiéu chuan riéng, chi phi chuyén doi

sé tiép tuc nghiéng vé phia doanh nghiép 16n.

Cong uéc NCD mé rong khong gian phap ly cua chung ti van tai

Bai trinh bay ti phia VLA dua van dé trd lai méi
quan hé gitia logistics, quyén doi véi hang hda
va tai trg thuong mai.

Trong khi eBL xudt phat tit chiic nidng truyén
thong ctia van don dudng bién va eFBL 1a phién
ban dién tu cua Van don van tai da phuong
thuc FIATA, Cong udc NCD tao lap mot khuodn
khé phap ly cho chung tit hang hda cd thé
chuyén nhugng dudi hinh thitc gidy hodc dién
ti, khong bi giéi han trong mot phuong thuc
van tai duy nhAt.

Y nghia cta NCD khong chi nim & viéc tao
thém mot loai chung ti s6. Piém quan trong
hon 14 m6 réng kha nang dai dién va chuyén
giao quyén doi véi hang hoa sang van tai dusng
bo, dudng sat, hang khoéng va hanh trinh da
phuaong thtc.

Bai trinh bay ctia VLA cing dan trudng hop

mot chung tit eNCD dudc st dung cho 16 hang
van tai da phuong thuc tu Trung Khanh, qua
Kham Chau dén Hai Phong, két néi van chuyén,
chuyén giao quyén doi véi hang héa, quan ly tai
san bao dam va tai trg thuong mai.

Tuy nhién, kha nang thuc hién mot giao dich ky
thuat khong dong nghia toan bd van dé phap ly
da dudc giai quyét. Ngan hang van can bao dam
quyén kiém soat duy nhat doi véi chung ti, kha
nang cuéng ché thi hanh va co ché xu ly khi
phat sinh gid mao, chuyén nhugng trung hoac

tranh chap.

/7~ "\ HIEP HOI DOANH NGHIEP
VL A DICH VU LOGISTICS VIET NAM 5
N/ Connecting logistics professionals



Pdi thoai Lanh dao: két ndi phap luit, tiéu chuin va cong nghé

Phién Déi thoai Lanh dao tap trung vao nhiing diéu kién can thiét dé xay dung mot hé sinh thai
thuong mai so tin cay, véi su tham gia ctia dai dién FIATA, AFFA, Bo Ngoai giao, VLA va CargoWise.
Cac van dé dugc dat ra theo mot chudi logic: thuong mai sé sé thay déi nganh logistics nhu thé
nao; AFFA c¢ thé trién khai nhiing uu tién ndo trong moét dén hai ndm tdi; Viét Nam can chuin bi
gi khi nghién cttu kh& ning tham gia Céng udc NCD; va cac hé théng cong nghé phai dap ung
nhiing diéu kién ndo dé co thé lién thong va chia sé dit liéu an toan.

TU gbc nhin cong dong doanh nghiép, VLA xac dinh ba thach thic chinh gom tinh chic chan vé
phdp ly, kha ning lién théng va muc do sdn sang chua dong déu cua hé sinh thai. Trong ngan han,
VLA ky vong c¢6 mot 16 trinh ré rang doi véi NCD va eBL, danh gia khoang trong phap ly — ky thuat
va moét chuong trinh thi diém thyc té trén hanh lang thuong mai pht hop.

Phién d6i thoai cho thay thuong mai s6 khong thé do mot chu thé riéng 1& dan dat. Phap luat phai
xdc 1ap quyén va trach nhiém; tiéu chuan tao ra ngdn ngl chung; con céng nghé 1a phuong tién dé
thuc thi.

LOGISTICS FORUM
ASEAN - VIETNAM First Edition 2026

DIGITAL TRADE & EBL:

RUSTED DIGITAL TRADE
OR THE FUTURE OF GLOBAL SUPPLY CHAINS
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Pdi thoai Doanh nghiép: chiing tif s6 phai tao ra gia tri kinh té

Phién D6i thoai Doanh nghiép chuyén trong tAm tu thiét ké hé sinh thai sang nhiing van dé cu thé
trong giao dich, véi géc nhin tir Singapore, doanh nghiép logistics, ngan hang va chu hang.

Kinh nghiém Singapore dudc st dung nhu mot diém tham chiéu vé qua trinh két néi phap luat, ha
tAng s6, ngan hang va cong dong doanh nghiép dé dua ching tit dién t vao thuc té.

J géc do chu hang, nhiing van dé ctia ching ti gidy gom nguy co that lac, gian 1an, cham giai
phéng hang, chi phi chuyén phat va tranh chap quyén kiém soat hang hda. Doanh nghiép sé chi
thuc syt chuyén sang eBL khi ching tif ¢6 gia tri phap ly ro rang, dude ngan hang va doi tac chap
nhan, dong thdi gitp gidm chi phi va rui ro.

D6i v6i doanh nghiép logistics, chuyén déi khong chi doi hoi dau tu hé théng ma con lién quan
dén quy trinh nghiép vy, phan quyén truy cap, kiém soat chuyén giao, luu tr dit liéu, xit 1y su co
va trach nhiém phap ly.

Go6c nhin ngan hang la phép thit quan trong doi vdi gia tri kinh té ctia NCD va eBL. Chung tit chi
thuc su hoé trg tai tr¢ thuong mai khi ngan hang co6 thé xdc minh tinh xdc thuc, ndm gitt quyén

kiém soat duy nhat va cd cd sé xu 1y tai san bado dam khi phat sinh vi pham.

LOGISTICS FORUM
A =AN Py LOGISTICS FORUM i p RASE L\ ] ] i
First Edition 2026 N’ ASEAN - VIETNAM First Edition 2026 2 |  First Edition 2026
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Tt ddi thoai dén ning luc thuc thi

TU cac bai trinh bay va hai phién d6i thoai, mét s6 huéng hanh déng thuc té da dugc xac dinh.
Trudce hét, can danh gid khoang trong phép ly theo ting chiic ning cta chung ti, tit phat hanh,
x4c minh, chuyén giao dén st dung lam tai san bao dam va giai quyét tranh chap.

Tiép do, chuong trinh thi diém nén dugc trién khai trén mot hanh lang thuong mai hodc nhom
hang cu thé, cé su tham gia ciia cht hang, doanh nghiép logistics, ngudi van tai, ngadn hang va nha
cung cap cong nghé.

Tiéu chuan dit liéu va nguyén tic lién thong phai duge théng nhat trude khi lya chon nén tang.
bong thdi, chuong trinh can c¢6 khung quan tri rai ro vé an ninh mang, bao vé di liéu, phan b6
trach nhiém va xt 1y su cé.

Quan trong nhat, thanh céng phai dudc do bang két qua kinh doanh nhu thdi gian ludn chuyén
chung tit, thai gian gidi phéng hang, chi phi chuyén phat, ty 1é sai 1éch dit liéu, thai gian phé duyét
tai trg va kha nang tham gia ctia doanh nghiép nhé.

Ba bai keynote va hai phién déi thoai cung dan t6i mot nhan dinh chung: cong nghé khong con la
trd ngai duy nhat, thAm chi chua chéc 1a tré ngai kho nhat. Piéu quyét dinh ndm & su cong nhan
phdp ly, kha nang lién théng, niém tin thé ché va ning luc phéi hdp gitia cac chu thé.

Chi khi nhing diéu kién dé dude chuyén hoa thanh tiéu chuin chung, khu6én khé phép ly ro rang
va cac chuong trinh thi diém cé thé do ludng, eBL va NCD mdi thuc sy tré thanh ha tang ctua

thuong mai s6, thay vi chi la phién ban dién ti ctia quy trinh ct. Xem thém tai: Link.
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o Al va logistics xanh: cong nghé chi tao ra gia tri khi giai
ding bai toan van hanh

Doanh nghiép khong can bat dau bang mét du an Al hang chuc ty dong hay thay thé toan bd doi xe
bang xe dién. Piéu quan trong la xdc dinh dung bai todn can gidi quyét.” Co 1é dé 1a théng diép
xuyén suét nhat dudc cac dién gia chia sé tai Hoi thado “Smart & Green Logistics — Bai hoc tit cac
case study thuc tién”, dién ra ngay 1/8 trong khuén khé Trién 1am Quoéc té Logistics Viét Nam 1an
thi 4 (VILOG 2026).

AI khong bat dau tif chatbot ma bit dau ti dit liéu va bai toan

Mot trong nhing ndi dung dude quan tAm nhat tai hoi thdo 1a tng dung Al trong logistics. Tuy
nhién, thay vi tap trung vao cac mo hinh ngén ngit 16n hay chatbot, cac dién gia lai danh phan 16n
thoi gian dé ndi vé nhing van dé rat “dsi thusng”: di liéu, quy trinh va van hanh.

Ong Nguyén Canh Thuc, Gidm d6c Cong nghé ProTech Freight, GHN Logistics, mé dau bang mdt
nhan dinh ddng chu y: nhiéu bai toan logistics tai Viét Nam khong thé giai quyét chi bang cac nén
tdng ban do6 thuong mai phd bién.

Theo 6ng Thuc, hoat dong giao hang ching cuéi tai Viét Nam chiu tdc déng ctia nhiéu yéu t6 rat
dac thu: dudng cdm xe tai theo khung gi, hém nhd phai két hgp xe tai véi di bo, bai dé hop phap
thay déi theo tiing khu vyc va yéu cau diéu phoi dong thai hang nghin tai xé. Pay la nhing 16p di
liéu ma cdc nén tang ban do quoc té khong co san.

Thay vi c6 ging diéu chinh cac giai phép nudc ngoai, GHN da xay dung hé thong SmartRoute vdi
co s6 dit liéu giao théng, cAm ding, cAm tai va bai dd danh riéng cho diéu kién Viét Nam. Hé
thong co thé tinh toan 16 trinh va diém dé phlu hop trong chua day mot gidy, giup tai xé khéng con
phdi “do dudng” hay tu tim ndi dung xe nhu trudc.

Thong diép ctia GHN khéng ndm & viéc “Al théng minh dén dau”, ma & chd Al chi hiéu qua khi
dudc nudi bang di liéu dung véi boi canh thuc té.

A1 TRONG GIAC HANG

1TRIEU 45.000
diém giao/ ngay do phu toan quoc tan hang/thang

Bai todn ma ban dé s& théng thudng khang giai dudc cho Viét Nam

DIEN GIA: GNG NGUYEN CANH THOC

Giam déc Coéng nghé - ProTech Freight
CONG TY O PHAN GHN LOGISTICS
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Al-first: Khi Al tré thanh cach doanh nghiép Vé‘\n h:‘mh

Néu GHN nhan manh vai tré cta di liéu, thi
AVI Logistics lai mang dén mét goc nhin khéc
vé chuyén déi s6 trong freight forwarding.
Theo Ong Yuki Trucng, Founder & CEO AVI
Logistics, nhiéu doanh nghiép hién nay chi
“gan thém AI” vao quy trinh cq, trong khi don
vi lya chon xay dung md hinh Al-first ngay tu
dau. biéu do cé nghia Al khong phai 1a mot
chatbot ho trg riéng 1é, ma trd thanh nén tang
clia toan bo chudi bdo gid — phuc vu khach
hang, ti thu thap va chuin hoa gia cudc, 1ap
bdo gia, CRM, booking, xtt ly ching tit dén phan
tich tai chinh va ho trg diéu hanh.

‘fhl I matAvl fiw

not a mocl Iew

CADBANGCTIM

bang chu y, AVI khong coi Al 14 cong cu thay thé con ngudi. Thong c'[1ep dugc nhan manh xuyén

suot bai trinh bay l1a: “Al nhan phan viéc 1ap lai. Con ngudi gitt phan phan doan.”

b4 ciing 1a mot sy thay doi trong tu duy vé Al: gia tri ciia Al khéng nam & viéc gidm sé lugng nhan

si, ma G viéc nang cao chat lugng céng viéc ma con ngudi thuc hién.

Dit li€u sach quan trong khong kém thuat toan

Mot ndi dung khdc nhan dudc nhiéu trao déi la
viéc trién khai Al trong quan ly kho va chudi
cung ung lanh.

bai dién Transimex Hi Tech Park Logistics chia
sé cdc case study vé kho ty ddong ASRS, hé
théng Camera Al giam sat an toan va Al Vision
phan loai hang hda téc do cao. Cac giai phap
nay giup giam dang ké thoi gian kiém tra, tu
dong phat hién vi pham va giam sat lién tuc
24/7. Riéng hé théng Camera Al c6 thé gidm
70-90% thdi gian so vdéi phuong phap thu
cong.

Tuy nhién, bai trinh bay ciing thang thin chira
nhiing giéi han cua Al nhu hién tugng false
positive, sai léch mé hinh (model bias), yéu cau
luu trt dit lidu 16n cting nhu cdc van dé lién

quan dén quyén riéng tu ctia ngudi lao dong.

biéu nady cho thay AI khéng phai l1a “chiéc hop
den” ludén cho két qua chinh xdc. Mu6n Al hoat
doéng hiéu qua, doanh nghiép phai dau tu dong

thdi vao dit liéu, quy trinh va co ché kiém soat.

[

‘ TRANSIMEX [l
| -!Ii!|

TR D ERALBGUT
SMART & GREEN LOGISTICS
BAI qc TUCAC
CASE STUDY THI L,n: TIEN

LESSONS FROM
PRACTICAL CASE STUDIES

i]..

Al & AUTOMATION TRONG CHUOI CUNG UNG LANH

dic vin |
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Logistics xanh khong phai la thay xe dién
Néu phién dau tién tap trung vao Al, thi phién
tht hai mang dén mot goc nhin thuyc té€ khong
kém veé logistics xanh.

Pai dién CTCP Saigon Food cho rang nhiéu
doanh nghiép van dang hiéu logistics xanh
theo huéng kha don gian: thay thé xe diesel
bang xe dién. Theo 6ng, chudi cung Uing xanh
khéng chi 14 thay phuong tién, ma 1a thay doi
cach van hanh. Cong ty hién van hanh dong

thdi xe tai lanh, xe tdi kho, xe van dién va xe

I

'|',||'||I!||||
II:lllll [ELLEELS
Al SAI GON FOO!
e ch 1y 78 S

p umios Ea

| Giiud1 cUNG UNG XANH
el Curg Ung X &

may dién. Vi vay, bai toan c6t 16i khong con 1a mua thém xe, ma 1a xay dung “bd nao diéu phoi” cé

kha ndng hiéu dic tinh tung loai phuong tién, tiing loai hang hoa, yéu cau nhiét do, thdi gian giao

hang va ban kinh hoat déng dé lya chon phuong an t6i uu. Cu thé xe dién dudc uu tién cho céc

tuyén ngdn va phat thai thap, xe lanh dudc téi uu tai trong bang cach két hop hang phu hdp, con
dich vu thué ngoai chi dugc kich hoat khi d6i xe ndi b dat gidi han khai thac.

Nhu vay, cong nghé khong chi giup gidm phat thdi ma con nang cao hiéu qua st dung phuong

tién, téi uu chi phi va duy tri chat lugng dich vu.

Xe dién chi hiéu qua khi giai dugc bai toan kinh té

Mot trong nhing phan thao luan s6i néi nhat
ctia hoi thao xoay quanh cau hoi: dau tu xe dién
cé thuyc sy hiéu qua doéi véi doanh nghiép
logistics?

Theo Tién si Nguyén Duy Hong, Giam doéc Van
hanh mién Bic va mién Trung, YCH-Protrade,
cau tra 16i khong thé chi dya trén gid mua
phuong tién.

Ong cho ring xe dién 12 mot hé théng gom
tuyén van tai, phuong tién, pin, tram sac,
nguon dién, dit liéu van hanh, dich vu ky thuat
va phu tung. Chi cAn mot mat xich khong dap
ung dudc yéu cau, toan bd hé thong sé mat hiéu
qua.

bac biét, dién gia nhan manh doanh nghiép
can danh gia hiéu qua dau tu theo TCO (Total
Cost of Ownership) — tong chi phi sé hitu trong

toan bo vong ddi phudng tién — thay vi chi nhin
vao gid mua ban dau. TCO bao gom chi phi
nang lugng, ha ting sac, bao dudng, thsi gian
dung xe, tudi tho pin, gia tri con lai, bao hiém va
chi phi tai chinh.

Thong diép nay nhan dudc sy dong tinh cua
nhiéu doanh nghiép tham duy, bdi trong diéu
kién hién nay, thach thitc 16n nhat khong phai
1a mua dudc xe dién, ma 1a t6 chuc duge mot hé
thong van hanh du 6n dinh dé khai thac hiéu

qua phuong tién do.

'BUC TRANH TOAN CANH VE CHUYEN £01 XE BIEN

& 10 won din e nguir
Trén 21 trigu xe

X8 basjt i
Ghn 70.000 xe

Xa 1l dide trung v ning
Trén 400.000 xe
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T xu huéng dén niing luc thuc thi

biém dac biét ctia hoi thdo khong ndm & viéc gidi thiéu thém nhiing cong nghé mdi, ma  cach cac
dién gia nhin nhan c6ng nghé nhu mot céng cu phuc vy van hanh.

Du la Al trong giao hang ching cuéi, Al-first trong freight forwarding, camera Al trong kho lanh
hay xe dién trong van ti, cac case study déu cho thdy mot nguyén tic chung: khong cé giai phap
nao phu hdp v8i moi doanh nghiép. Doanh nghiép nho khéng can trién khai Al trén toan hé théng
ngay tu dau; doanh nghiép chuyén sang xe dién cting khong nén chi quan tdim dén phuong tién
ma phai dong thai gidi quyét bai toan diéu do, ha tAng sac, pin va tong chi phi sé hitu.

Co6 thé noi, thong diép 16n nhat ma Hoi thao “Smart & Green Logistics — Bai hoc tif cdc case study
thuc tién” mang lai 1a chuyén déi s6 va chuyén déi xanh khong phai cudc dua mua cong nghé hién
dai nhAt, ma 1a qua trinh lya chon dung bai todn, xay dung dit liéu du tot va trién khai ting bude
v6i muc tiéu cudi cung la nang cao hiéu qua kinh doanh.

D¢ cling 1a cach dé Al va logistics xanh thuc sy di tit nhitng khai niém nhiéu ky vong trd thanh

nang lyc canh tranh thuc chat ctia doanh nghiép logistics Viét Nam.

Thanh Hai - Vin phong VLA
| @ “;_j:\‘lullu.
o

L ‘BuUSIESS ASSOCUTION |4
BUSINESS ASSOCATION NG —

|
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TOA DAM/ DIALOGUE

' ' SMART & GREEN LOGISTICS
N r—— SMART & GREEN LOGISTIC -
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o Két néi logistics va doanh nghiép rau qua: Tu tiét giam chi
phi dén cdng hudng gia tri toan chuoi

Ngay 31/7/2026, trong khu6n khd Trién 1am Quoc té Logistics Viét Nam Ian thi tu — VILOG 2026,
Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) phoi hdp véi Hiép hoi Rau qua Viét Nam
(VINAFRUIT) t6 chtic hoi thado “Két néi doanh nghiép logistics va xuat khau rau qua dé tiét giam
chi phi va nang cao nang lyc canh tranh tham gia chudi gid tri toan cau”.

Cac tham luan tai hoi thao tap trung vao nhing diém nghén xuyén sudt chudi rau qua: bién dong
gid cudc, chi phi san xuat va hau can cao, ton that sau thu hoach, thiéu chudi lanh dong bo, kénh
phan phoi nhiéu tang va dit liéu chua dudc lién théng. Chuong trinh con ¢ phién toa dam “Bat tay
VUGt song: Cong hudng gia tri Logistics va Nong san trong ky nguyén méi”, 1& ky két hgp tac gita
VLA va Phaata, cung hoat dong két noi truc ti€p gitta doanh nghiép hai hiép héi.

T tim cu6e thap dén quan tri tong chi phi

Theo dit li€u Vietnam Container Freight Index dugc Phaata trinh bay, trong quy 11/2026, gia cudc
trén ca 12 nhém tuyén xuat khiu dudc theo ddi déu tang so vdi cung ky. Gia cude téng hop binh
quan dat 2.667 USD/FEU, ting 28,3%; chi s6 VCFI binh quan ting 23,1%. Dién bién nay cho thay
doanh nghiép xuat khiu kho co thé tiép tuc xit ly logistics theo titng chuyén hang va chi so sanh
muc cudc tai moét thdi diém.

Déi v6i rau qua tudi, phuong an c6 cude thap chua chic tao ra chi phi thap. Lich tau thi€u 6n dinh,
thoi gian chd kéo dai, phat sinh luu container, luu bai hodc dut gay nhiét do cé thé 1am giam chat
lugng, mat gia ban va tang nguy cd vi pham hgp dong.

B4i vay, doanh nghiép can chuyén ti muc tiéu “mua cudc ré” sang quan tri téng chi phi toan
chudi, bao gom chi phi van chuyén, théi gian, ton kho, do tin cay cua lich trinh va rai ro chat
lugng. Chu hang va doanh nghiép logistics can chia sé s6m ké hoach san lugng, mua vu, thi
trudng, thong nhat ngudng canh bao va xay dung phuong an van chuyén thay thé trudc khi bién

dong xay ra.

AU RAy q |
nETlh GIAM | CHIPH & A

NANG cag NANG Lyg CANH TRANY

BIEN BOwg
* THI TRUramg B4
* A SO oy AN

R
TH Al v :
0l GIA TRy 1A O LoGaney

Yo i 9 TOAN cAu ?UY‘““ VA TOC 80 TANG TRU®
UA VIET Nam APOHG XUAT Highy
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TON U CHI PHI LOGISTICS

DY BAG, PHOI HG'P GIITA DN XUAT KHAU & DN VLA PHAP PHAATA
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/. "\ HIEP HOI DOANH NGHIEP
VL A DICH VU LOGISTICS VIET NAM | 13
N/ Connecting logistics professionals



Piém nghén logistics bit dau tif ving nguyén liéu

Tl goc nhin nganh hang, chi phi logistics cao khong chi phat sinh trén dudng van chuyén. Vung
nguyén liéu nho 1&, ha tAng két néi han ché, thi€u so ché va lam mat ban dau, cung ty 1é ché bién
siu thap dang khién rau qua mat gia tri ngay tit trudc khi dude dong container.

Cac tham luan cho biét squ thang dau nam 2026, xuat khiu rau qua dat khoang 3,7 ty USD; tuy
nhién, thi truéng Trung Quoc van chiém ty trong 16n, trong khi sau riéng gitt vi tri 4p dao trong co
cau san pham. Khoang 85% rau qua dudc tiéu thu dudi dang tudi, ty 1é ché bién sdu dudi 10% va
ton that sau thu hoach & mtic trén 20%.

Tai nhiéu vung trong, container chua thé ti€p can truc ti€p, hang héa phai trung chuyén qua
nhiéu phuong tién nhd, lam ting chi phi boc xép va nguy cd dap nat. Dich vu s6 ché, dong goi,
kiém dich, chiéu xa va kho lanh con phan tan, khién 16 hang phai di chuyén qua nhiéu diém trudc
khi dén cang.

Giai phap vi vay phai bat dau ti chuan héa vung trong, tang lién két gitta nong dan, hop tac xa va
doanh nghiép, t6 chiic thu hoach dung thsi diém, dau tu trung tAim so ché va lam mat nhanh gan
vung nguyén liéu. Chudi lanh phai duge duy tri lién tuc tif sau thu hoach dén thi trusng dich, thay
vi chi phu thudc vao container lanh trén chang qudc té.

Song song véi xuat khau tudi, tang ty trong ché bién siu sé giup kéo dai thai han thuong mai, gidm

ap luc mua vu va md rong lya chon thi trudng, phuong thiic van tai.

Kim r ngach xuf

= it rau qua Vigt Nam tir 2(
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Phing héa phan phéi va dua dit liéu vé mot moi

TUu khau phan phéi B2B, 6ng Nguyén Ha Anh, Gidm d6c VAn hanh Cong ty C6 phan GHN Logistics,
dai dién thuong hiéu Giao Hang Nang, chi ra nghich ly: mét don hang thuong mai dién tu tri gia
50.000 dong co thé dude theo doi theo ting ching va giao trong 24 gid, trong khi mét thung hang
tri gid 5 triéu dong di qua kénh truyén théng cé thé mat hai tuAn mdi 1én téi ké, qua nhiéu tAng
trung gian va nhan hang khong biét chinh x4c hang dang & dau.

M6 hinh phan phéi nhiéu tAng dang boc 16 cac han ché nhu chiét khau chong, ton kho phan tan,
dw liéu ban hang dut gay va ngan sach khuyén mai kho kiém soat. Trong khi do, cac diém ban
ngay cang chudéng don nhd, nhap hang véi tAn suat cao va yéu cau kha nang theo doi, doi tra,
thanh toan linh hoat.

Giao Hang Nang dé xuat mé hinh phan phoi dudgc “phang héa”, trong dé hang héa tap trung tai
tong kho va giao truc tiép t6i diém ban. M6 hinh dua trén ba tru cot: don nho, tan suit cao; ton kho
tap trung; dit liéu tic théi. Tuy nhién, phan phoi B2B khong chi 1a giao hang tit diém A dén diém
B. Mdi don con ¢6 thé gan vdi lich hen, thu hoi ching tl, thu ho, doi soat, x 1y su ¢d va yéu cau
dich vu riéng.

Vi vay, tuong lai phan phéi khong don thuan 14 cAu chuyén phuong tién, ma 1a kha ndng t6 chuc
quy trinh va kiém soat dit liéu. V6i nganh rau qua, mo hinh nay giup rut ngan hanh trinh dén
diém ban, gidm s6 lan trung chuyén va ho tr¢ du bao nhu ciu; nhung khong thay thé yéu cau

chudi lanh chuyén biét déi v6i san pham tuai.

GHN

YOUR LOADS. OUR ROADS.

Bo “ ﬁ “ ﬁ H E DIEN G1A: GNG NGUYEN HA ANH
GI:QM DOC VAN HANH,
CONG TY CP GHN LOGISTICS |
| - »

Cong nghé, A.l, Logistics hién
cO vai tro ra sao?
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Logistics phai tré thanh mot phan ctia chién lugc san pham

Thong diép xuyén sudt hoi thdo 1a khéng thé nang nang luc canh tranh bang viéc t6i uu riéng ting
mat xich. Tiét kiém chi phi tai mot khau nhung lam tang hao hut, thdi gian hodc rai ro tai khau
khéc chila chuyén chi phi ti bén nay sang bén kia.

Doanh nghiép nong san can dua logistics vao ngay tit qua trinh 1ap ké hoach san xuat va thi
trudng. Doanh nghiép logistics phai chuyén tif cung cAp phuong tién sang tu van, thiét ké chuoi,
quan tri rui ro va di liéu. Doanh nghiép cong nghé phai tao dudge hé thong c6 kha nang lién thong
va ki€ém ching thong tin vé viing trong, kiém dich, bdo quan, van chuyén va phat thai.

Khi vung nguyén liéu dude chuan hoéa, chudi lanh duge duy tri lién tuc, phuong an van tai dudc
luya chon theo téng chi phi, kénh phan phéi dude rut ngan va dit liéu cé thé kiém ching, logistics
sé khong con chi 14 khoan chi phi can cat gidm. Khi do, logistics trd thanh nang lyc giup rau qua
Viét Nam bdo toan chat lugng, nang bién Igi nhuln va gitt lai nhiéu hon gid tri trong chudi cung
ung toan cau.
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o Khdong phat huy van tai da phudng thuc, chi phi logistics
c6 nguy co vuct 20% tuong ducng GDP

Trong boi cdnh san lugng hang hda qua cac cang bién tiép tuc gia tang, viéc van tai van phu thudc
chu yéu vao dudng bd khong chi lam tram trong thém tinh trang thiéu tai x€ container ma con cé
thé day chi phi logistics cia Viét Nam vugt muc 20% GDP. Phat trién van tai da phuong thuc, dac
biét 14 dudng thuy noi dia va van tai ven bién, dang trd thanh yéu cau cap thiét dé giam chi phi va
nang cao ning luc canh tranh ctia nén kinh té.

Trao d6i v6i phong vién VOV Giao théng, 6ng Tran Tién Dung, Pho Chu tich Hiép hoi Doanh
nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, Chu tich Hiép hoi Logistics Hai Phong, cho biét dé van chuyén
khoang 8,2 triéu TEU hang héa théng qua cang Hai Phong trong nam 2025, khu vuc phia Bac va
Bic Trung B dang can khoang 20.000 xe dau kéo cung so lugng tai xé tuong ung.

Néu san lugng hang hoa tang thém tit 60-90% trong khi co cau van tai khong thay d6i, nhu cau
phuong tién co thé ting 1én khoang 32.000-38.000 xe container. Trong diéu kién viéc duy tri luc
lugng 20.000 tai xé& hién nay da gap nhiéu kho khin, kha nang b6 sung thém tit 12.000-18.000 tai
xé dugc danh gia 14 rat kho thuc hién.

Theo 6ng Tran Tién Dung, néu khong sém hinh thanh duge mang ludi van tai da phuong thic
hiéu qua, chi phi logistics ctia Viét Nam c6 thé khong diing 6 muc trén 16% GDP hién nay ma con
cé nguy co vugt 20%. Diéu nay sé tryc ti€p lam gia tang chi phi hoat déng ctia doanh nghiép

logistics va doanh nghiép xuat nhap khau, qua d6 anh hudng dén stic canh tranh cia hang hoa.

-
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Van tai thay giap giam chi phi va phat thai

Thuc tién tai khu vuc Péng Nam B6 cho thiy tiém ndng 16n cua van tai thuy trong viéc t6 chuc lai
dong hang hoa. Khoang 90% lugng hang gitta cang Cai Mép v6i cac cang va ICD tai TP.HCM, Dong
Nai, Binh Dudng dang dugc van chuyén bang dudng thuy. DAy cing 1a khu vuc cé chi phi logistics
binh quan thap hon dang ké so v4i mat bang chung cta ca nudc.

Theo 6ng Tran Tién Ding, mod hinh nay cho thay hiéu qua cta viéc dau tu dong bo hé thong ludng
tuyén, tinh khéng cau, cang thuy noi dia va cdc ICD cé kha ning két néi gitta dusng bd va dudng
thily. Tai phia Bac, mé6t s6 ICD ¢ Bic Ninh clng da phét huy vai tro trong viéc van chuyén khoi
lugng hang hoa 16n vdi chi phi thap hon.

So véi phuong 4n van chuyén hoan toan bang dudng bo, st dung dudng thiy co thé giup tiét kiém
khoang 10-15% chi phi va gidm gan 70% ludng phat thai carbon. Pay 1a co sé quan trong dé phat
trién duong thuy noi dia thanh mét cAu phan chu luc trong hé théng van tai da phuong thc.

Tuy nhién, doanh nghiép logistics dang gap kho khan trong viéc dau tu phuong tién. Nhiéu nha
may dong tau trong nudc da kin don hang, khién mot s6 doanh nghiép phai tinh dén phuong an
nhan chuyén nhugng nha may dé chu dong déng mdi doi tau phuc vu van tai ndi dia.

Ong Tran Tién Ding cho rang can sém xU ly nhitng ton tai tai cdc doanh nghiép déng tau thudc
Téng cong ty Cong nghiép tau thy, qua dd tao diéu kién chuyén giao ning luc san xuit cho céc
nha dau tu cé céng nghé, nguodn lyc va kha ning phat trién phuong tién phu hop véi nhu cau thi
truong.

@ GIAO THONG
——
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Thdo g6 rao can cho van tii ven bién

Viét Nam hién c6 hai cum cang nudc sau 16n 14 Cai Mép va Lach Huyén, c6 kha nang tiép nhan tau
trong tai 16n. DAy la diéu kién thuan 1gi dé phat trién van tai ven bién, nang quy moé phuong tién
va tang hiéu qua két noéi gitta cac khu vyc kinh té.

Trong qud trinh stta d6i phap luat hang hai, Hiép hdi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam
kién nghi xem xét mién hoa tiéu va lai dit déi véi tau cé chiéu dai dén 100 m va téng dung tich
dén 5.000 GT khi dap tng day du cac diéu kién vé an toan.

Theo 6ng Tran Tién Ding, néu cac tau cé stc chd khoang 600 TEU, 16n hon hai 1an so vdi loai tau
dang dugce khai thac phd bién, dugc tao diéu kién thun Igi ra vao nhiéu bén dé gom va tra hang,
chi phi van chuyén tinh trén moi container sé giam. Pong thdi, toc do gidi phong hang hoa va hiéu
qud khai thdc cac cang nudce sdu cling sé dugc cai thién.

Ha tang phai di truéc mot budce

Bén canh viéc hoan thién co ché, chinh sach, phat trién van tai da phuong thic doi hoi dau tu
dong bo vao ha tang cang bién, cang thuy ndi dia, ICD va hé thong két noi.

Theo 6ng Tran Tién Dung, dé khuyén khich doanh nghiép dau tu, cdc dia phuong can ho trg vé
quy dat, giai phong mit bang va xay dung ha tang giao thong két néi dén cdc cang va trung tam
logistics. Khi chi phi dau tu cang dudc gidm bét, doanh nghiép c6 diéu kién ha gia dich vu béc xép
va van chuyén, tit d6 ho trg doanh nghiép xuat nhap khau giam chi phi.

Cong tac nao vét, duy tu luéng lach ciing can duge thuc hién thudéng xuyén nham bao dam tau co
tai trong 16n c6 thé khai thac 6n dinh quanh nam.

Phat trién van tai da phuong thuc, vi vay, khong chi nham gidm ap luc cho dudng bd ma con triic

tiép giai quyét bai toan thiéu nhan luc van tai, gidm chi phi logistics va phat huy t6t hon lgi thé cua

hé théng cang bién, dudng thuy ndi dia va van tai ven bién. Xem thém tai: Link
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TIN TUC HAI QUAN & XNK

Ngay 1 thang 7 nidm 2026, B) Y Té ban hanh Thong tu 28/2026/TT-BYT cong bo
01 Danh muc thuéc hoéa dude, thudc dude liéu, vac xin, sinh phdm, nguyén liéu lam
thanh pham thuéc va ban thanh pham dudc liéu ¢6 muc do rui ro cao (Phu luc I) va rui ro trung
binh (Phu luc II) thuéc pham vi quan ly ctia Bd Y t€; cin ctt Luat Chat lugng san pham hang hda
(stia ddi bai Luat 78/2025), Luat Dude, Nghi dinh 37/2026, Nghi dinh 163/2025 va Nghi dinh
42/2025. Danh muc khéng diéu chinh déi v6i nguyén liéu lam thudc 14 dude liéu. Doanh nghiép
nhap khau thudc, nguyén liéu lam thudc cin ctt danh muc dé xac dinh muc do6 rui ro va phuong
thiic kiém tra chat lugng tuong Ung.

Ngay 2 thang 7 ndm 2026, Cuc Hai quan - Bo Tai chinh ra Céng van s6 18404/CHQ-
02 GSQL hudng dan tha tuc hai quan déi v6i hang hoa gui qua dich vu chuyén phat
nhanh (tra 16i DHL). Viéc van chuyén hang chuyén phat nhanh gitta cac ctta khau, dia diém kiém
tra gidm sat tap trung thuc hién theo khoan 16 biéu 2 Théng tu 56/2019/TT-BTC (stta d6i Thong
tu 49/2015, Thong tu 191/2015). Hang qud canh gii qua chuyén phat nhanh thuc hién theo khoan
23 Diu 1 Nghi dinh 167/2025/ND-CP (stta d6i Nghi dinh 08/2015).

Ngay 2 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan - B Tai chinh ra Céng van s6 18410/CHQ-
03 NVTHQ hudng dan phan loai, 4p thué mat hang tdim thép den (ton den) dé trang thiéc-
Tin-mill blackplate (Cong ty Perstima). Trudc 08/7/2025: phan loai nhém 7209.18.10 (thép 14 can
ngudi, day ti 0,15mm dén 0,5mm) theo chu gidi Chuong 72 Phu luc II Nghi dinh 26/2023, can
Inspection/Manufacturer's Certificate va dap ung tiéu chuin JIS G3303/ASTM/ISO/BS-EN. Tu
08/7/2025 ap dung Nghi dinh 199/2025/ND-CP stta d6i Nghi dinh 26/2023.

Ngay 6 thang 7 nim 2026, Cuc Hai tuc nhap khau hang thay thé theo Chuong II
04 quan - Bo Tai chinh ra Céng van sé Théng tu 38/2015 (stta Thoéng tu 39/2018,
18534/CHQ-GSQL hudéng dan truéng hgp hang 121/2025).
da tam xu4t khong tai nhap, duge nha cung cap
thay bing thiét bi khac tuong ducong. Doanh
nghiép lam thua tuc khai thay déi muc dich st
dung theo khoan 5 Piéu 25 Nghi dinh 08/2015
(stta khoan 12 biéu 1 Nghi dinh 167/2025); thu
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Ngay 7 thang 7 nim 2026, Chi cuc Hai quan khu vuyc XVIII (Pong Nai) — B6 Tai chinh
05 ra Cong van s6 1657/HQKV18-NV hudéng dan: nguyén liéu gbé 6 khau nhap khau dang
gd tron; thanh gb qua cua xé theo quy cach (khéng qua bao), ngdm tdm hoa chit bado quan, say
dudgce xdc dinh 1a g6 so ché thong thudng nén khong chiu thué GTGT & khau nhap khiu; cin cu
khodn 1 Piéu 5 Ludt Thué GTGT 48/2024 (stta Luat 149/2025), khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh
181/2025 va diém c khodn 1 biéu 20 Thong tu 84/2025/TT-BNNMT.

Ngay 8 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — B Tai chinh ra Céng vin s6 18623/CHQ-
06 GSQL nhap khau hoa chat co diéu kién. T6 chuc, ca nhan nhap khau hoa chit co diéu
kién phai c6 Gidy ching nhan du diéu kién san xuat, kinh doanh hoéa chat theo khodn 1, 2 Piéu 10
Nghi dinh 26/2026/ND-CP, trit céc trudng hgp tai khoan 3 Diéu 10 Nghi dinh 26/2026 va tiét V
phan C muc 2 Phu luc III Nghi quyét 19/2026/NQ-CP; cong bd muc dich st dung theo khoan 3
biéu 10 Nghi dinh 26/2026. Khai niém san xuat/kinh doanh/stt dung hoa chat theo khoan 16, 17,
18 Piéu 2 Luat Hoa chat 69/2025/QH15.

Ngay 8 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — B6 Tai chinh ra Cong vin s6 18628/CHQ-
07 NVTHQ veé viéc l1ay y kién du thao tra 16i Cong ty Dét sgi Regal Viét Nam vé chinh sach
thué hang DNCX ban vao noi dia. Quan hé mua ban gitta khu phi thué quan va bén ngoai la quan
hé xuat khau/nhap khau (khoan 1 biéu 4 Luat 107/2016); khu ché xuat/DNCX theo khodn 2 va 21
biéu 2 Nghi dinh 35/2022. Phé liéu, phé pham ctia DNCX ban vao noi dia: DNCX 1am thu tuc xuat
khAu, doanh nghiép ndi dia md t¢ khai nhap khiu theo loai hinh tuong ung (khoan 5 biéu 75
Thoéng tu 38/2015 stta Thong tu 39/2018).
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Ngay 8 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — B Tai chinh ra Cong vin s6 18634/CHQ-
08 GSQL hudng dan thanh ly may tinh ct cia DNCX. Viéc mua ban, thué, muon gitia hai
DNCX theo khoan 3 biéu 75 Thong tu 38/2015 (stta Thong tu 39/2018, khoan 46 biéu 1 Thong tu
121/2025); thanh ly theo Piéu 79 Théng tu 38/2015 (stta khodn 50 Piéu 1 Théng tu 121/2025).
Mday mdc, thiét bi da qua st dung thudc Chuong 84, 85 theo Quyét dinh 18/2019/QD-TTg; danh
muc cong nghé théng tin ¢t cAm nhap khau theo Théng tu 11/2018/TT-BTTTT.

Ngay 8 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — B Tai chinh ra Cong vin s6 18648/CHQ-
09 GSQL hudng dan khai bdo v6i sdn phadm mat ma dan su. TU 13/7/2026, khi khai t6
khai xudt nhap khiu hang cé ma HS thudéc Danh muc sdn phdm mat ma dan su xudt nhap khiu
theo gidy phép (Phu luc II Nghi dinh 211/2025/ND-CP), tai chi tiéu "Ma vin ban phéap quy khac"
khai ma "QE" néu hang thudéc danh muc theo gidy phép, khai ma "KO" néu khong thudc danh
muc; hang theo gidy phép/diéu kién ctia van ban chuyén nganh khéac van khai ma tuong tng nhu

cli. Khai sai sé bi yéu cau khai b6 sung; da théng quan thi chuyén kiém tra sau théng quan.

Ngay 8 thang 7 nam 2026, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 275/2026/ND-CP quy dinh
1 o hanh vi vi pham hanh chinh, hinh thttc va mtc xtt phat, bién phap khac phuc hau qua,
thdm quyén xu phat trong linh vuc hoa chat va vat liéu né cong nghiép; can ctt Luat Hoa chat
69/2025/QH15, Luat Xt ly VPHC va Luat Quan ly va khi, vat liéu né 42/2024. Cé hiéu lyc tu
25/8/2026, thay thé Nghi dinh 71/2019/ND-CP va biéu 1 Nghi dinh 17/2022/NP-CP. Muc phat
tién t6i da véi mot hanh vi ctia ca nhan: linh vyc héa chat 50 triéu dong, vat liéu nd cong nghiép
100 triéu dong (t6 chuc gap doi). Luu y: mua ban ché pham diét con trung, diét khuan chua cé s6
dang ky luu hanh hodc chita hoat chat cAm bi xt phat theo quy dinh vé thuong mai/hang giad/hang
cam. Doanh nghiép san xuat, kinh doanh, nhap khau hoa chat va vat liéu nd can ra soat tuan thu
dé tranh bi xtt phat theo khung mdi.

Ngay 13 thang 7 ndm 2026, Cuc 38/2015, 39/2018. Vuéng mac vé thué suit
11 Hai quan — B0 Tai chinh ra Céng GTGT vd6i xudt nhap khau tai ché lién hé co
van s6 18761/CHQ-GSQL tra 16i Hiép hoi doanh quan thué noi dia dé giai quyét.
nghiép Han Qudc vé xuat nhap khiu tai cho.
Luat 90/2025/QH15 co6 hiéu luc 01/7/2025:
hang xuat nhap khau tai chd thudc td khai da
dang ky nhung chua hoan thanh tha tuc hai
quan trude 01/7/2025 ap dung khoan 3 biéu 3
Luat nay; t6 khai da hoan thanh tha tuc truéc
01/7/2025 theo Nghi dinh 08/2015, Thong tu
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Ngay 13 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — B0 Tai chinh ra Cong van s6 18762/CHQ-
12 GSQL hudng dan xudt khau phé liéu thu dugc tit hoat dong gia cong ctia DNCX (Plastic
Metal Tai Hing, VSIP Nghé An). Thu tuc hai quan vdi phé liéu DNCX theo Diéu 75, 76 Théng tu
38/2015 (stta Thong tu 39/2018, khoan 46, 47 Diéu 1 Théng tu 121/2025). Vé thué: phé liéu DNCX
(khu phi thué quan) xuat khiu ra nudc ngoai khéng thudc doi tugng chiu thué xuat khiu, nhap
khiu (diém c khodan 4 Piéu 2 va khoan 1 biéu 4 Luat 107/2016). DN khi lam thu tuc cAn d6éi chiéu
thém Luat Quan ly ngoai thuong, Luat Bdo vé méi trudng, Nghi dinh 69/2018 vdi phé liéu thuc té.

Ngay 13 thang 7 nidm 2026, Cuc Hai quan — Bo Tai chinh ra Cong van s6 18773/CHQ-
13 NVTHQ hudéng dan truéng hop doanh nghiép xuit héa don trong khi chd tham van
gid. Hang nhap khiu dugc giai phong hang theo biéu 36 Luat Hai quan khi du diéu kién va da nop
thué hodc dudc bao lanh (cac trusng hop biéu 32, khoan 3 biéu 21 Nghi dinh 08/2015 stta Nghi
dinh 59/2018). Hang da dudc cd quan hai quan quyét dinh giai phdng duge phép nhap khiu, luu
thong thi truéng, ban hang va xuat hoa don theo quy dinh.

Ngay 13 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — Bo Tai chinh ra Cong van s6 18789/CHQ-
1 4 GSQL tra 16i Cong ty Hazenco vé ghi nhan hang chuyén khau. Theo diém b khoan 2
biéu 35 Nghi dinh 37/2026/NDP-CP, hang hoa tam nhap tai xudt; qua canh; chuyén khau; trung
chuyén; hang nhap khau gui kho ngoai quan dé xuit khiu sang nudc tht ba khéng thudc trusng
hgp phai ghi nhan hang hoa.

Ngay 16 thang 7 nim 2026, Cuc tao ra hang hoa khac; hang thay thé theo diéu
15 Hai quan - B6 Tai chinh ra Cong kién bao hanh phai bdo dam hinh dang, cong
van s6 18952/CHQ-NVTHQ hudng dan Cong ty dung, dic tinh co ban ctia hang dugc thay thé.
CEA Projects vé thu tuc va tri gid hai quan theo
loai hinh tam xult — tdi nhap dé sta chia.
Chinh sdch quan ly theo Piéu 15 Nghi dinh
69/2018; thu tuc hai quan theo Piéu 50 Nghi
dinh 08/2015 (stua Nghi dinh 167/2025); ma

¢ IMPORT

&
loai hinh G13 "Tam nhap mién thué" hodc G14 1
"Tam nhap khac" theo QD 1357/QD-TCHQ. E}POR_}: o

Hang tam nhap tai xudt/tam xult tai nhap dé
bao hanh, stta chita, thay thé thudc doi tugng
mién thué (diém c khodn 9 Diéu 16 Luat
107/2016; khodn 2 Diéu 13 Nghi dinh
134/2016), v6i diéu kién khéng lam thay déi
hinh dang, cong dung, dac tinh cd ban va khong
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Ngay 17 thang 7 ndm 2026, Cuc Hai quan - Bo Tai chinh ra Céng van s6 18991/CHQ-
1 6 GSQL hudng dan dia diém dang ky td khai mua ban tryc tiép gitta DNCX va noi dia.
Mua ban tryc tiép DNCX ¢ noi dia khong co chi dinh ctia thuong nhan nudc ngoai 1a hoat dong
xuat nhap khiu théng thudng. Doanh nghiép ndi dia ban cho DNCX (hang xuat khau): dang ky tai
hai quan tru sé/chi nhanh/co s san xudt, hai quan diém tap két hodc hai quan ctta khau xult —
trong dé hai quan quan ly DNCX chinh 14 hai quan ctra khau xu4t. Doanh nghiép noi dia mua cua
DNCX (hang nhap khau): diang ky tai hai quan quan ly dia diém luu gitt (26m kho DNCX da cong
nhan), cang dich hodc hai quan tru sé/co s san xuit, va khai chi tiéu "bia diém luu kho chd thong

quan du kién".

Ngay 20 thang 7 nim 2026, Cuc An toan thyc phdm — B0 Y té ra Cong van sb
1 7 1391/ATTP-SP huéng dan kiém tra nha nudc vé an toan thuc pham doi véi hang nhap
khiu (thay thé Céng van 1012/ATTP-SP ngay 14/5/2026), gom 5 trudéng hgp: (1) phu gia thyc
phadm c6 tén trong Danh muc Théng tu 15/2024/TT-BYT thi kiém tra nha nudc theo Théng tu
15/2024; (2) sdn pham co tén trong danh muc nhung khéng nham muc dich lam thuc phdm, phu
gia, chat ho trg ché bién thi khong thudc doi tugng kiém tra (di€ém b khoan 4 Diéu 3 Thong tu
15/2024); (3) sdn pham chi dung dé san xuit, gia cong hang xuit khau hoic phuc vu san xuat noi
bd, khong tiéu thu noi dia thi duge mién tu cong bd va mién kiém tra nha nudc (trit truéng hop cé
canh bdo) theo khoan 2 Diéu 4 va khoan 7 Piéu 13 Nghi dinh 15/2018; (4) thuc phdm bao vé stc
khoe phai dang ky cong bd san pham theo Diéu 6, 7, 8 Nghi dinh 15/2018, sdn pham da dudc cap
Gidy tiép nhan dang ky ban céng b6 duge mién kiém tra nha nudc (trit trudng hop ¢6 canh bao);

(5) vudéng mac vé xac dinh ma s6 hang hda lién hé co quan hai quan dé duge huéng dan.

Ngay 21 thang 7 nam 2026, Cuc _—
1 8 Xuat nhap khau — Bo Céng Thuong

ra Céong van s6 870/XNK-XXHH huéng dan

trién khai phan Gidy chiing nhan xuat xtt hang , CERTIFICATE OF ORIGIN = *#.é
héa (C/O) cuaa Thong tu 26/2026/TT-BCT. Tu

01/8/2026, doanh nghiép phai dang ky lai

phong cap C/O trén hé théng ECOSYS

(co.moit.gov.vn) mdi tiép tuc duge cap C/O dién -

ti: bé co ché phong chinh/phong phu (dudc

dang ky nhiéu phong), moéi mau C/O chi cap tai

mot noi, hé théng ggi y 12 mau ci va ap dung

ma tran cap lan dau tu duyét. Doanh nghiép oy
xuat khau can dang ky sém dé tranh gian doan

viéc xin C/O.
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Ngay 22 thang 7 nim 2026, Chinh phu ban hanh Nghi dinh sé 292/2026/NDP-CP quy
19 dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phap dé t6 chuc, huéng dan thi hanh Luat Quan ly
ngoai thuong, gom 8 chuong, 65 diéu kém Phu luc danh muc va biéu mau; pham vi bao trium mua
ban hang hda quéc té (xuat khau, nhap khau; tam nhap tai xuat; tam xuit tai nhap; chuyén khiu;
qua canh), gia céng co6 yéu té6 nude ngoai, dai Iy mua ban véi nude ngoai va co ché phéi hop giai
quyét tranh chap. Tt 05/9/2026 thay thé toan bé Nghi dinh 69/2018/ND-CP. Doanh nghiép can ra
sodt lai toan b6 vién dan "Nghi dinh 69/2018" (gidy phép xudt/nhap khiu, Gidy ching nhan luu
hanh tu do CFS, tam nhap tai xuat, qua canh, gia cong) dé chuyén sang s6 diéu va biéu mau tuong
ung ctia Nghi dinh 292/2026. H6 so tiép nhan trude ngay hiéu luc xt Iy theo Nghi dinh 69/2018;
gidy phép, gidy chung nhan da cap con hiéu luc dugce tiép tuc stt dung dén hét théi han.

Ngay 22 thang 7 nim 2026, B6 Cong Thuong ra Thong tu s6 41/2026/TT-BCT ban
zo hanh Danh muc phé liéu (Phu luc I) va Danh muc hang héa da qua st dung (Phu luc II,
kem ma HS: dét may Chuong 60-63, giay dép Chuong 64, mu nén Chuong 65, 6 du, hoa va téc
nhan tao, chin ga rém...) tam nging kinh doanh tam nhap, tai xuét, chuyén khiu; can ctt khoan 3
pidu 40 Luat Quan 1y ngoai thuong 05/2017/QH14 va khoan 3 Digu 13 Nghi dinh 292/2026/ND-
CP. Khong ap dung véi chuyén khiu theo hinh thiic hang hda van chuyén thang ti nudce xuat khau
dén nudc nhap khau, khong qua ctta khau Viét Nam. L6 hang da lam thu tuc hai quan tam nhap,
chuyén khau trudce ngay hiéu luc dudc tiép tuc thuc hién theo quy dinh tai thdi diém lam thu tuc.
Thong tu bai bd toan bd Thong tu 18/2024/TT-BCT, Piéu 4 Théng tu 12/2018/TT-BCT va khodan 2
biéu 1 cung Phu luc II Thong tu 08/2023/TT-BCT. C6 hiéu luc dén hét 31/12/2029.
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Ngay 22 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — Bo Tai chinh ra Cong van s6 19226/CHQ-
21 GSQL tra 16i Céng ty TNHH Dich vu & Tiép van lién két Thuong mai vé thay d6i muc
dich stt dung hang tam nhap dé trung bay trién lam. Truéng hop hang héa tam nhap dé tham du
hoi chg, trién 1am sau do6 ban tai Viét Nam thi ngudi khai hai quan dang ky td khai hai quan mdi;
chinh sach quan ly hang nhap khau va chinh sach thué thuc hién theo quy dinh phap luat tai thoi
diém dang ky td khai mdi, trit truéng hdp da thuc hién day du chinh sach quan ly tai thoi diém
dang ky to khai ban dau.

Ngay 23 thang 7 nidm 2026, Cuc Hai quan — Bo Tai chinh ra Cong van s6 19280/CHQ-
22 NVTHQ hudéng dan chinh sidch thué GTGT hang héa tam nhap tai xuat (van ban hoa
toc). (i) Hang tai nhap theo hinh thic tam nhap — tai xuat dap Ung quy dinh phap luat hai quan,
thuong mai va quan ly ngoai thuong thudc doi tuong khong chiu thué GTGT (Piéu 5 Luat 48/2024,
khoan 12 Dbiéu 4 Nghi dinh 181/2025). (ii) Hang tai nhap khong thudc trusng hdp tam nhap - tai
xudt thi ké khai, nép thué GTGT theo quy dinh. (iii) Hing 1a san pham cay trong, ring trong, chan
nudi, thiy san chua ché bién hodac chi s6 ché théng thusng thudc doi tugng khong chiu thué GTGT
(Pidu 5 Luat 48/2024 stia Luat 149/2025, khoan 1 Didu 4 Nghi dinh 181/2025).

Ngay 24 thang 7 nim 2026, Cuc Hai quan — Bd Tai chinh ra Cong van s6 19363/CHQ-
23 GSQL tra 16i Cong ty Bayer Viét Nam vé ghi nhan hang nhap khau cé ky hiéu ©. Viéc
gan ky hiéu © trong khi nhan hiéu chua dudc bao ho (hodc da hét/hay hiéu luc) tai Viét Nam c6 thé
1a hanh vi chi dAn sai theo diém b khoan 1 Diéu 6 Nghi dinh 99/2013. Tuy nhién, néu trén hang
hoa/bao bi (ké ca nhan phu) c6 chi dan théng tin trung thuc vé tinh trang bao ho nhan hiéu tai
Viét Nam thi khong bi coi 1a vi pham. Doanh nghiép dudc nhap khau va ghi nhan néu cam két

bang van ban véi cd quan hai quan vé viéc gan nhan phu bé sung chi dan trung thuc; co quan hai

quan kiém tra van ban cam két va thong quan néu 16 hang khéng c6 vi pham khéc.
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AU th
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01 Iran: Chua du diéu kién dé md lai eo bién Hormuz

Iran khdng dinh eo bién Hormuz chua thé md lai chi dua trén viéc dat dong thuan véi Oman vé
mot tuyén hang hai an toan. Ngudi phat ngén Bé Ngoai giao Iran Esmaeil Baghaei cho biét viéc
thong nhat tuyén luu théng mdi chi 1a diéu kién can, trong khi diéu kién du 1a My phai cham dut
cac cudc tan cong nham vao Iran.

Theo Tehran, hoat ddng qua eo bién Hormuz bi gidn doan khéng phai do bat dong v6i Oman ma
xuat phat tif cdc hanh déng quan su cua My va Israel. Iran xac nhan dang phoi hop v8i Oman dé
xay dung tuyén hang hai tam thdi, dong thai cho biét hién chua c6 cudc dam phén truyc tiép nao
v6i My, du Pakistan va Qatar van tié€p tuc ho trg cc nd luc trung gian.

Tuyén b6 nay dudc dua ra sau khi Téng théng My Donald Trump théng bao cac cudc ti€p xuc véi
Iran sé bat dau trong ngay 3/8, vdi uu tién la khoi phuc hoat dong hang hai qua eo bién Hormuz
trude khi tién t6i dam phan vé chuong trinh hat nhan cta Iran. Trong khi d6, Ngoai truéng Iran
Abbas Araghchi cing da trao doi véi ngudi dong cap Saudi Arabia vé cac bién phap ha nhiét cing

thang va thac ddy én dinh khu vuc. Xem thém tai: Link.
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o Chu hang van hoai nghi vé dd tin ciy cua ciac hing tau
container

Mic du cdc chi s6 mdi nhat cua Sea-Intelligence va Xeneta déu cho thay do tin cy lich trinh tau
container da cé cai thién, cong dong chu hang van cho rang chat lugng dich vu chua dap ung ky
vong va nhiing ly giai tif cdc hang tau chua thyuc sy thuyét phuc.

Theo Sea-Intelligence, do tin cay lich trinh toan cau dat 62,6%, trong khi Xeneta ghi nhan mtc
39% do st dung phuong phép tinh khdc nhau. DU vAy, cd hai déu thong nhat rang Gemini
Cooperation (Maersk va Hapag-Lloyd) tiép tuc la lién minh c6 hiéu suat tot nhat, vudt xa cac doi
th. Tuy nhién, dai dién Global Shippers' Forum (GSF) cho rang thi truéng dang lap lai kich ban
théi ky COVID-19 vdi giad cude tang, chat lugng dich vu thap va Igi nhuan clia cac hang tau tiép tuc
cdithién.

Theo Xeneta, mot sd hang tau da cai thién chi s6 ding gid nhd cit gidm cac chuyén thusng xuyén
bi cham va ting cudng st dung blank sailing (hlly chuyén) dé diéu chinh lich trinh. Trong khi do,
Sea-Intelligence nhan manh diéu khach hang can khong phai 1a két qua t6t trong mot vai thang
ma 1a su 6n dinh 1au dai.

Gidi chu hang cting khong hoan toan dong tinh véi viéc cdc hang tau dé 16i cho tinh trang un tic
cang tai chau Au. Ho cho rang nhiéu cang l16n hién do chinh cac hang tau hoac cong ty thanh vién
khai thac, vi vAy nguyén nhan cua tinh trang cham tré can dudc 1am roé hon.

Cac chuyén gia ky vong do tin cay sé cai thién khi tinh trang un tac tai Pong Nam A, Tiéu luc dia
An P6 va chau Au gidm bét. Tuy nhién, nhidu chd hang cho ring cin chd dén sau mua cao diém
van tai dé danh gia chinh xdc liéu nang luc van chuyén mdi c6 thuc sy duge dua ra thi truéng hay
tiép tuc dude diéu tiét thong qua cac bién phap nhu hay chuyén, bd cang hoac kéo dai thoi gian
hanh trinh. Xem thém tai: Link.

/7~ "\ HIEP HOI DOANH NGHIEP
VL A DICH VU LOGISTICS VIET NAM 28
N/ Connecting logistics professionals


https://www.seatrade-maritime.com/containers/shippers-unimpressed-by-container-line-reliability

03 Cac hiang hang khéng dong loat tang phu phi nhién liéu
khi gia nhién liéu bay leo thang

Gi4 nhién liéu hang khong toan cau da tang trung binh 35% ké tit tudn dau thang 7, budc nhiéu
hang hang khong diéu chinh manh phu phi nhién liéu (fuel surcharge) do6i vi hang hoa. Gidi
phan tich nhan dinh dién bién nay sé sém tac dong dén méit bang gia cudc van tai hang khong
trong thdi gian tdi.

Viéc dam phdan hoa binh gitta My va Iran dé v vao dau thang 7 da ddo nguge xu hudng giam gia
nhién liéu bay kéo dai sudt hai thang trudc dé. Trong khi gid cude van tai hang khéng da gidm lién
tiép trong ba tuan gan day, nhiéu chuyén gia cho rang xu hudng nay khoé cé thé kéo dai. Cac
chuyén gia ctia HSBC nhan dinh: "Lénh ngiing ban tai khu vuc Vung Vinh trudc day da gép phan
kéo gidm gia nhién liéu bay va gia cudc van tdi hang khong. Tuy nhién, xung dot tai Trung Déng
tai bung phat co thé thiét 1ap mot méit bang gid mdéi khi cac cha hang tiép tuc chuyén nhing 16
hang cé gia tri cao hodc can giao gap tit dudng bién sang dudng hang khéng nham tranh rai ro tai
eo bién Hormuz va Bién Do."

Theo Chi s6 Gia Nhién liéu Hang khéng (Jet Fuel Price Index) do S&P Global Platts cong b6, gia
nhién liéu hang khong trung binh tai nha may loc dau trén toan ciu trong tuan két thic ngay 24/7
dat 160,06 USD/thung, ting manh so v8i muc 119,13 USD/thung cta tuan dau thang 7. Trudc bién
déng manh cta chi phi nhién liéu, nhiéu hang hang khong da chuyén sang diéu chinh phuy phi
nhién liéu theo chu ky hai tuAn mét lan va chuan bi chuyén phan chi phi ting thém sang khach
hang.

TU ngay 1/8, Cathay Pacific sé tdng 50% phu phi nhién liéu déi v6i hang hoa dudng dai xuat phat
tit Hong Kong, 1én 10,10 HKD/kg (khoang 1,31 USD/kg) so véi muc ap dung gitta thang 7. P6i véi
cac chuyén bay tam trung, phu phi cling ting 50%, lén 5,10 HKD/kg, trong khi cac chuyén bay
tAm ngan tang 55%, 1én 2,80 HKD/kg. Cathay Pacific cho biét sau giai doan gia nhién liéu lién tuc

gidm ké tu dinh thang 4, cing thang leo thang tai Trung Pong da khién gia nhién liéu bay tang tré

|
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Pgt diéu chinh phu phi dau tién ké tit thang 4
Cathay Pacific cho biét hang da nhiéu lan giam
phu phi nhién liéu trong thang 5 va thang 6 nhé
gia nhién liéu ha nhiét, qua dé cho thay co ché
diéu chinh ctia hang phan 4nh sat ca chiéu ting
1an chiéu gidm cua thi truéng nhién liéu. Pay
cing 14 1An dau tién ké tit thang 4 hang diéu
chinh tang phu phi déi v6i ca hanh khéach va
hang héa, du muc hién tai van thap hon so vdi
giai doan dat dinh hoi thang 4.

Trong khi do, EVA Air (Pai Loan) cing sé tang
20% phu phi nhién liéu tu ngay 1/8, 1én 1,29
USD/kg déi véi cac chuyén bay dudng dai dén
Bic My, Nam My, chau Au va chau Phi. Mot s6
hang hang khéng chau A khac nhu All Nippon
Airways (ANA) va Japan Airlines (JAL) cung da
thong bao diéu chinh tadng phu phi nhién liéu
déi véi hang hoa.

Tuy nhién, khéng phai tat ca cac hang déu lya
chon tang phu phi. Korean Air tuan trudc cho
biét sé ti€p tuc gidm phu phi nhién liéu trong
thang 8, danh dau thang gidm thu ba lién tiép.
bong thai nay dudgc dua ra sau khi hang ghi
nhan két qua kinh doanh quy II vugt ky vong,
trong d6 nhu cau van chuyén chat ban dan giup
doanh thu mang hang hoéa tang 46% so vdi
cung ky nam trudc.

Trong khi d6, gia cudc van tdi hang khong hién
van chua phan anh day du tac dong tir dgt ting
manh cua gia nhién liéu. Theo Baltic Freight
Index, gia cudce van chuyén tit Trung Quoc sang
Bic My trong tuan nay dat 6,36 USD/kg, giam
nhe so véi dau thang 7, con gia cudc tuyén
Trung Qudc — chau Au & muc 5,03 USD/kg, thap
hon 7% so véi tuan két thuc ngay 3/7. Di liéu
cua Freightos clng cho thdy gid cudc tuyén
Trung Quéc — My hién & muc 5,72 USD/kg,
gidm so véi 6,56 USD/kg hoi dau thang.

Tuy nhién, theo bao cao cua HSBC, ap luc chi
phi nhién liéu tdng cao sé€ s6m dugc phan anh
vao mat bang gia cude. Ngan hang nay nhan
dinh: "Dgt ting gia nhién liéu gan day budc céc
hang hang khéng phai ddy nhanh viéc diéu
chinh gia cudc ciing nhu tang cudng cac bién
phép phong nglia rui ro bién déng gia nhién
liéu." HSBC clng luu y rang nhing gian doan
tai khong phan khu vyc Vung Vinh cung viéc
nhiéu dudng bay tiép tuc bi dinh chi dén cubi
thang 10 dang lam gidm tinh linh hoat cua
mang bay, kéo dai thdi gian khai thac, gia tang
chi phi t6 bay va phat sinh thém nhiéu chi phi
van hanh.

Theo Journal of Commerce
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o Rui ro an ninh tai Hormuz va Bab el-Mandeb tiép tuc dé
ning lén van tai bién

An ninh hang hai tai Trung Pong tiép tuc dién bién phuc tap khi nhiéu vu de doa va né gan tau
dudgc ghi nhan tai eo bién Hormuz, trong khi luc lugng Houthi tiép tuc duy tri cAnh bao déi véi mot
s6 nhom tau hoat déng qua Bab el-Mandeb. Dién bién mdi cho thay hoat dong van tai qua hai
tuyén hang hai chién lugce cua thé gidi van d6i mat véi nhiéu rui ro, bat chap cac nd luc ngoai giao
gitta My va Iran.

Theo cdc bdo cdo an ninh hang hai, tau chd dau Egypt Prosperity va On Pride da lién tiép nhan
canh bdo tan coéng hodc ghi nhin cac vu né gan tau khi di qua Hormuz. Trude dé, tau ché LNG
GasLog Shanghai cting dudc cho 1a bi tAn cong ngoai khoi Oman, du théng tin nay chua dugc xac
nhan chinh thic. Nhing su ¢6 lién tiép khién luu luong tau qua Hormuz tiép tuc 6 muc thap, trong
khi cdc chu tau phai d6i mét véi chi phi bao hiém rai ro chién tranh gia tang.

Trong khi d6, Téng thong My Donald Trump cho biét Washington va Tehran sé& khdi dong mot
vong dam phan mdéi nhim hudng téi viée khoéi phuc hoat dong hang hai qua Hormuz. Tuy nhién,
Iran phu nhan da dat bat ky thoa thuan nao vé viéc md lai hoan toan tuyén van tai nay.

J Bién D9, luc lugng Houthi bac bo théng tin thu phi tau thuyén qua eo bién Bab el-Mandeb, song
van khang dinh mot s6 nhom tau nam trong dién bi cAm va co thé tré thanh muc tiéu tin cong.
Theo hang moi gidi tau bién Gibson, tinh trang gian doan dong thdi tai Hormuz va Bab el-Mandeb
dang budc cac qudc gia ving Vinh ddy nhanh phat trién cac tuyén xut khau dau thay thé. Tuy
nhién, nang luc cta cdc tuyén nay van chua du dé thay thé hoan toan luu lugng van chuyén qua
hai diém nghén hang hai quan trong, dong nghia chudi cung Ung nang lugng toan cau sé con doéi

mat v4i nhiéu bat 6n trong thoi gian t6i. Xem thém tai: Link.
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o Lan séng nhip khau sém dudc du bio sé diy gia cudc giao
ngay tai My tang manh trong thiang 8

Gid cude van tai dusng bo giao ngay (spot truckload) ti cac cang bién 16n cia My & cd BS bong va
B6 Tay dang coé xu hudng tang. Tuy nhién, gidi phan tich cho rang tac dong ro rét ctia lan séng
nhap khiu sém (frontloading) sé chi thyc su xuat hién trong thang 8, khi lugng hang ky luc cap
cang trong thang 7 bat dau dudce van chuyén vao cac trung tAm phan phéi noi dia.

Theo Journal of Commerce dya trén di liéu hon 4.000 tuyén van tai, gid cude giao ngay tron goi
do chu hang chi tra tai 13 cang 16n cua My da tang trung binh 5% trong thang 6 so véi thang 5,
dong thai cao hon 44% so vdi cung ky ndm trude. Xét theo ting cang, muc ting manh nhat ghi
nhan tai Jacksonville (Florida) 58%, tiép dén Savannah (Georgia) 57%, Wilmington (North
Carolina) 54%, trong khi Los Angeles va Houston cung tdng 48%. Tai Charleston (South Carolina),
gid cudc tang 47%, con Cang New York & New Jersey tang 33%, Philadelphia ting 35% va Cang
Virginia (Norfolk) ting 39%. Cac sO liéu nay dugc tong hop tut DAT Freight & Analytics,
Loadsmart, Cargo Chief va cac déi tac logistics khac. Cu thé, tai Savannah, gia cudc tang tit 2,71
USD/mile (thang 3) 1én 4,12 USD/mile (thang 6); tai Los Angeles tu 2,79 USD/mile 1én 3,57
USD/mile; va tai Houston tu 2,64 USD/mile 1én 3,43 USD/mile.

Theo gidi chuyén gia, nguyén nhan chinh van 1a thi€u tai x€ va thiéu phuong tién van tai, gay ap
luc 1én toan thi trudng van tai. Tuy nhién, viéc gia cude ting nhanh trong ba thang gan day cho
thay lan séng nhap khiu s6m cung chi phi nhién liéu ting cting dang gop phan day gia.

Ong Dean Croke (DAT Freight & Analytics) cho biét gid cudc tli cdc tuyén cang hién cao hon trung
binh toan quéc nhung chua tao chénh léch qua 16n, dong thdi nhan manh: “Chung ta van chua
chung kién day du tac dong cta lan séng nhap khiu s6m trong thang 7.”

Gia cudc van tai dudng bo ti cac cang cua Hoa Ky tang manh tai khu vdc Dong Nam
Gia cudc giao ngay trung binh déi véi xe tai thung kin (dry van) trén céc tuyén van chuyén di tit cadc khu viyc cang

$4.5
$4.0
$3.5
$3.0
$2.5

$2.0

$1.5
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gia cudc trung binh (USD/dim)

— NY-NJ Virgina — Houston - Savannah
Ngubn: Journal of Commerce ® 2026 S&P Global
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Khoang cach gia cuée duge du bao sé tiép tuc néi rong

Theo 6ng Croke, gid cudc giao ngay do moi gidi trd cho doanh nghiép van tai trén cac tuyén tu
cang hién cao hon 56% so vdi cung ky ndm trudc, trong khi muc tang cta thi trudng dry van toan
quoc 1a 52%. Dit liéu 7 ngay ctia DAT cho thay gia cudc tai khu vy cang dat 2,82 USD/mile vao thi
Nam. Khoang cach nay dudc du bdo sé tiép tuc mé rong khi hang héa thang 7 bat dau duge dua ti
kho ven bién vao ndi dia ti cu6i thang 8. Ong Croke cho biét: “Tai Los Angeles, thudng mat khoang
ba tun tit khi hang cap cang dén khi nhu ciu van tai phan anh 1én thi truéng giao ngay.”

Do doanh nghiép da ddy manh nhap khau ti mua xuan dé tranh rui ro thué quan va chi phi nhién
liéu, phan 16n hang mua cao diém da cap cang s6m hon thong 1é. Theo Global Port Tracker (NRF &
Hackett Associates), lugng container nhap khau vao My trong thang 7 du kién dat 2,47 triéu TEU,
vugt ky luc thang 5/2022.

Trong khi d6, van tai dudng sat lién van dang chiu ap luc tang khéi lugng, con gid cudc drayage
cling dudc du bao tiép tuc ting do ning lyc van chuyén han ché. Ong Croke nhan dinh: “Pén thang
8, lugng hang sé thuc sy tran vao thi trudng giao ngay tai B& Tay.” Ong ciing luu y B& Pong c6 mo
hinh khac Bd Tay, khi hang thudng dude van chuyén truc ti€p bang drayage dudng dai thay vi qua
cac trung tam transloading nhu & BG Tay.

Theo Journal of Commerce
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GOC PHAP LUAT

Tranh chap vé hoan thanh thuc hién hdp dong

Hop dong da dugc thuc hién xong hay chua tudng chiing nhu dé xdc dinh nhung da xdy ra tranh chap vi cdch
hiéu khéc nhau qua vy kién dudi ddy dé ban doc tham khao.

Tém tit vu kién
Ngay 12/11/2019, Cong ty PM (“PM”) va Céng ty Truc vét cung lién danh ky két Hgp dong mua ban
X4c tau va Dich vu di ddi truc vét xdc tau (“Hop dong”) véi VS va Cong ty bao hiém IP ("IP"). Theo
do, PM va Coéng ty Truc vét thuc hién dich vu truc vét xac tau VSG ("Tau") thudc s6 hitu ctaa VS bi
chim trén séng Long Tau vao ngay 19/10/2019; VS va IP dong y ban xdc tau ndi trén cho PM va
Coéng ty Truc v6t. Ngay 04/12/2019, VS xuat hoa don gia tri gia tdng cho PM vdi ndi dung “Ban xéc
tau VSG” vdi tong gia trila 11.880.000.000 dong (bao gom ca VAT). Ngay 20/12/2019, PM xuit hda
don cho VS vdi néi dung “Chi phi dgt 1 cho dich vu di ddi va truc vét xac tau VSG cung toan bo
container” véi s6 tién 1a 11.000.000.000 dong (bao gom ca VAT). Ngay 01/11/2021, PM tiép tuc
xuat hda don cho VS v6i ndi dung “Chi phi dgt 2 cho dich vu di ddi va truc vét xac tdu VSG cung
toan bo container” véi sé tién 14 11.880.000.000 dong (bao gom ca VAT). Ngay 14/12/2021, VS
chuyén khoadn cho PM toan b6 tién thué GTGT la 930.000.000 dong. Ngay 01/11/2021 VS da ky
Bién ban Bu tri c6ng ng nhung khéng tra ng. Vi vay, theo Biéu 27 cua Hop dong, ngay 18/7/2022,
PM va Cong ty Truc v6t khdéi kién VS va IP tai Trung tAm trong tai dé yéu cau cac Bi don tra (i)
khodn tién ng goc con lai 14 5.000.000.000 dong; (ii) tién 1ai chAm thanh toan cho ng goc tinh ti
ngay 08/02/2021 dén ngay 02/2/2023 véi 1ai sudt 10%/ndm; va (iii) thanh toan chi phi luét su 1a
275.000.000 dong (bao gom thué GTGT). Bi don cho rang Nguyén don chua hoan thanh viéc thuc

hién hgp dong nén c6 quyén tam hoan thanh toan va yéu cau Nguyén don lién déi boi thudng.

P
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Cac bén con tranh chip theo "Pon kién lai" ctia Bi don (“kién lai”, con goi 1a “phan t6”, 1a viéc sau
khi Nguyén don kién Bi don thi Bi don kién Nguyén don theo "Pon kién lai". Trong Don kién lai,
van gitt nguyén Bi don 1a ngudi kién, Nguyén don 14 ngudi bi kién). Theo Pon khai kién va Pon
kién lai, cdc bén c6 tranh chap vé nhiéu van dé: viéc hoan thanh thuc hién hdp dong; hoan thanh
todn, doi so tién con lai, lién ddi thanh todn, doi tién 1ai do chdm tra, chi phi khiéu nai cta bén thu
3, trach nhiém lam viéc truc ti€p vdi bén thit 3 dé gidi quyét khiéu nai, boi thudng toan bd chi phi,
thiét hai phat sinh do vi pham hop dong, tam tinh t6i ngay 30/9/2022 la 500.000.000 dong; lién
daéi thanh toan toan bo chi phi trong tai, chi phi toa an, phi luat su, chi phi giam dinh, chi phi chi
dinh va thué chuyén gia sé phai chi tra, lién ddéi boi thudng néu cé hanh vi cham tré hodc khéng
thuc hién phan quyét trong tai, thanh toan tién phat chaAm thanh todn, 1ai suat thanh toan qud han
va toan bo cac thiét hai khac phat sinh ti hanh vi cham tré hodc khéng thyc hién phan quyét
trong tai va tranh chap vé boi thudng thiét hai dang va sé xay ra. Dudi day 1a tranh chip vé hoan
thanh thuc hién hop dong.

—_
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Quan diém cta cac bén

Cac Nguyén don cho rang thdi gian thuc hién cong viéc 03 thang theo Piéu 7 ctia Hop dong chi la
du kién. Trong thyc té PM va Cong ty Truc v6t da hoan thanh cong viéc vao ngay 08/02/2021 theo
Thong béo hang hai s8 48/TBHH-TCTBDATHHMN ngay 08/02/2021 clia Téng Cong ty Bao dam An
toan Hang hai Mién Nam rang “Khong phat hién chudéng ngai vat nguy hiém” trong khu vuc xay ra
sut ¢6 chim tau, tuc la “tryuc v4t thanh céng”. Trong qua trinh truc vét, di doi xac tau thi cac Bi don
khoéng cé khiéu nai gi. Sau do, PM va Cong ty Truc vét da gui van ban yéu cau VS va IP thanh toan
céng ng dgt cudi la 5.000.000.000 dong; nhung IP khong thanh todn. Ngay 01/11/2021 VS da ky
Bién ban Bu trit cdng ng tuc 1a thita nhan cong ng; nhung khéng tra nd. Vi vay, theo Diéu 27 cua
Hop dong, ngay 18/7/2022, PM va Cong ty Truc v6t khai kién VS va IP tai Trung tam trong tai dé
yéu cau cac Bi don tra (i) khoan tién ng goc con lai 1a 5.000.000.000 dong; (i) tién 1ai chAm thanh
todn cho ng géc tinh tif ngay 08/02/2021 dén ngay 02/2/2023 vdi 1ai sudt 10%/ndm; va (iii) thanh
toan chi phi luat su 1a 275.000.000 dong (bao gom thué GTGT). Cdc Nguyén don da hoan thanh
day du nghia vu theo Hgp dong, da truc vét thanh cong Tau nén cac Bi don phai thanh toan dot
cudi theo Diéu 11.3 ctia Hgp dong 1a 5.000.000.000 dong. Nguyén don khong vi pham vé thdi han
hoan thanh cong viée vi thsi han hoan thanh 03 thang ghi trong Hop dong chila du kién va co thé
kéo dai do tinh hinh thdi tiét. Ngay 30/12/2020 Cang vu Hang hai thanh phé [.] da c6 Cong van so
1213/CVHH cho nhiéu don vi (trong do6 cd VS) vé viéc thu hoi phao bdo hiéu hang hai ¢6 ndi dung
xac nhan cong tac truc v6t Tau da hoan thanh. Sau do, ngay 08/2/2021 Téng Cong ty Bdo ddm An
toan Hang hai [.] phat hanh Thong bao hang hai s6 48/TBHH-TCTBPATHH xac nhan khu vuc thi
cong xt ly xdc Tau trén luong hang hai Sai Gon — Vang Tau 1a “khéng phat hién chudng ngai vat
nguy hiém”, cin ci ho so ra quét chudng ngai vat do Trung tam tric dia va ban do thuc hién. Pay
la ching ¢’ ching minh rang ngay 08/02/2021 cac Nguyén don da hoan thanh céng viéc truc vét
thanh cong.
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Cac Bi don cho rang theo phuong an truc vét Tau thi thdi gian hoan thanh cong viéc 1a 1,5 thang
ké tir khi PM tap két vat liéu dén khu vuc xac tau. Ngay 12/11/2019 cac Bén ky két Hgp dong mua
ban Xac tau va Dich vu di déi truc vét xac tau. Theo Hop dong, PM va Cong ty Truc vét cung lién
danh thuc hién viéc truc vét va di doi xdc tau bang chi phi cia minh va mua lai x4c tau. Gia mua
x4c tau (“Gid ban thoa thuan”) 1a 10.800.000.000 dong; gia dich vu di ddi va truc vét xac tau 14
20.800.000.000 dong (c6 nghia 1a gia hgp dong sau khi trit gia mua xac tau la 10.000.000.000
dong) (“Gia hogp dong”) va dugc thanh todn lam 3 dgt. VS va IP da thanh toan 02 dot la
5.000.000.000 dong cho cac Nguyén don. Theo Piéu 7 ctia Hgp dong thi thai gian di doi xac tau
cung cac container va giai téa luéng hang hai cho tau thuyén qua lai 1a 1,5 thang va thdi gian truc
v6t hoan toan xdc tau dén dia diém ctia PM va Cong ty Truc vét 1a 03 thang ké ti ngay bat dau cong
viéc, tuc 14 ngay 13/02/2020. Cac Bi don da khiéu nai cdc Nguyén don nhiéu lan vao thang 11 va
thang 12/2019 va thang 3/2020 vé tién do6 thuc hién hdp dong, nhung cadc Nguyén don van thuc
hién cong viéc rat chAm tré. Cac Bi don cho rang khéng co ¢d s6 xac dinh “truc v6t thanh céng”
theo dinh nghia tai Diéu 13 ctia Hop dong; nhung néu cdn cu theo quan diém cua cdc Nguyén don
vé thoi diém truc vét thanh cong theo Théng bdo hang hai s6 48/TBHH-TCTBPATHH ngay
08/02/2021 ctia Téng Céng ty Bdo ddm An toan Hang hai [.] thi vAn cham tién d6 hon 1 ndm.

LT
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Nhan dinh va phan quyét ctia Hoi dong Trong tai

Hop dong ma cac Bén da ky ngay 12/11/2019 14 hop phap va ¢6 hiéu lyc rang budc cac Bén. Cac
chung ct ctia Vu tranh chép cho thdy rang cadc Nguyén don chua thuc hién dung va day du cac
trach nhiém, nghia vu va cam két theo Hop dong. Cdc Nguyén don da vi pham veé tién do thdi gian
thuc hién Hop dong. Theo Diéu 7 ctia Hgp dong thi thdi gian gidi tda ludng hang hai cho tau
thuyén qua lai 1a 1,5 thang; thoi gian hoan thanh truc vét hoan toan 14 3 thang ké tit ngay bat dau
cong viéce, co nghia la ngay 13/02/2020. Nhung dén thang 2 ndm 2021 thi Téng Cong ty Bdo Pam
An toan Hang hai [.] méi ra Thong bao hang hai s6 48/TBHH-TCTBDPATHH. Lap ludn cla cac
Nguyén don cho rang thai han thuc hién cong viéc theo Biéu 7 chi 1a du kién va cho rang minh
khéng vi pham vé thdoi han thuc hién cong viée 14 khong thé chidp nhan duge. Cadc Nguyén don
ciing khong trinh dudc cac ching ct vé tinh trang khé khan bat kha khang kéo dai (bao gom ca
thoi tiét xau khong thé thi cong) dan dén phai kéo dai théi gian thuc hién cong viée. Vi vay, cac
Nguyén don da hoan thanh céng viéc tré han va vi pham tién dé thyc hién Hop dong. Cac Bi don
cho rang cac Nguyén don chua hoan thanh viéc truc vét thanh cong 1a chua thuyét phuyc. Can cu
theo dinh nghia tai Piéu 13 cua Hop dong vé “Truc v6t thanh cdng”, véi cdc thong tin trong Cong
van s6 1213/CVHHTP ngay 30/12/2020 cua Cang vu Hang hai thanh pho [.] vé thu hoi phao bao
hiéu hang hai (gii cho nhiéu don vi trong d6 c6 VS) va Thong bdo hang hai s6 48/TBHH-
TCTBPATHH ngay 08/2/2021 ctia Tong Cong ty Bao ddm An toan Hang hai [.] (gui cho trén 30 don
vi c6 lién quan) thi cé thé nhan dinh rang cadc Nguyén don da truc v6t thanh cong theo Hop dong
vao thang 2 ndm 2021.
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Thai gian hoan thanh cong viéc truc vét cham
hon rat nhiéu theo quy dinh tai Biéu 7 ctia Hop
dong. biéu 11.3 quy dinh diéu kién dé thanh
toan dgt cudi la “truc vét thanh céng”, nhung
Hop dong khong c6 quy dinh vé cac ché tai hay
hau qua vé viéc thanh toan khi PM va Truc V6t
hoan thanh céng viéc cham tré; cho nén thoa
thuan vé thanh toan trong Hop dong can dudc
ap dung. Theo Piéu 11.3 cua Hop dong thi
“Trong vong 15 ngay lam viéc sau khi Xac tau
cung véi moi container hang héa, nhién liéu va
nhing thu khac trén Tau hay bi roi khoi Tau
dudc truc vt hoan toan theo nhu dinh nghia vé
“Truc vét thanh céng” tai Piéu 13 dudi day, IP
phai thanh todn dot cudi cung ung véi 50% Gia
Hop dong, tuong duong 5.000.000.000 VND
(bang chi: ndm ty Pong Viét nam), chua bao
gom VAT”. Bdi céc 1& trén, Hoi dong Trong tai
cho ridng da phat sinh nghia vu thanh toan cua
IP theo Piéu 11.3 cta Hop dong. Cac Nguyén
don ctng da vi pham nghia vu thong bao theo
biéu 14 cua Hop dong, nhung khéng cé quy
dinh trong Hop dong vé méi quan hé gitta vi
pham nghia vu thong bao va nghia vu thanh

todn, thdi han thanh todn.

Vi vay, Hoi dong Trong tai cho rang cin ci biéu
11.3 ctia Hop dong, IP phai thanh todn dgt cudi
v6i s6 tién 1a 5.000.000.000 déng cho céc
Nguyén don. Do yéu cau cua cac Nguyén don
khong dé cap dén so tién thué VAT cho nén Hoi
dong Trong tai khong c6 co sé dé xem xét. Hoi
dong Trong tai nhan thay cac Bi don van co
quyén khéi kién cac Nguyén don trong vu kién
khac khi cd cac yéu cau cu thé doi véi cdc hanh

vi vi pham Hgp dong cta cac Nguyén don. Trén

cd sé phan tich vé yéu cau ctia cadc Nguyén don
va cac Bi don, 1ap luan va ching ci ctua cac Bén
cung cac diéu luat dudc trich dan & trén, Hoi
dong Trong tai, quyét dinh (i) chAp nhan mot
phan yéu cau khdi kién cua cdc Nguyén don,
budc Téng Cong ty Bao hi€ém IP phai thanh toan
cho cac Nguyén don sé tién la 5.963.013.699
dong, bao gom: Khoan tién ng goc chua thanh
todn la: 5.000.000.000 dong; va khoan 1ai phat
sinh do cham thanh todn 1a: 963.013.699 dong;
(ii) khong chap nhan toan bd yéu cau trong Bon
kién lai cua cac Bi don, va (iii) budc céc Bi don
trong thoi han 30 ngay ké tit ngay lap Phan
quyét Trong tai phai thanh todn cho cac
Nguyén don s6 tién néu trén. Néu cham thuc
hién nghia vu thanh todn, cac Bi don phdi chiu
thém 1ai chdm thanh toan theo quy dinh tai
Khoan 2 Piéu 468 Bd luat Dan su 2015.

Ngo Khdic Lé
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HiNH ANH & HOAT BONG

CUA VLA

01 VILOG 2026 khép lai thanh cong ruc ré

T ngay 30/7 dén 01/8/2026, Trién 1am Quoc té Logistics Viét Nam lan thi 4 (VILOG 2026) da dién
ra thanh cong tai Trung taAm Hoi chg va Trién 1am Sai Gon (SECC), TP. H6 Chi Minh. Véi chu dé
“Shaping Smart & Sustainable”, VILOG 2026 tiép tuc khdng dinh vi thé 1a sy kién logistics ¢6 quy
mo va uy tin hang dau Viét Nam, quy tu 450 doanh nghiép dén ti 22 quéc gia va vung lanh tho,
hon 550 gian hang, cung hang loat hoi thao, dién dan va hoat dong két néi doanh nghiép dién ra
xuyén su6t ba ngy trién lam.

Khéng chi 1a noi gidi thiéu cac gidi phap mdi vé van tai, kho bai, quan tri chudi cung tUng, tri tué
nhan tao (Al), robot, tu dong hoa va céng nghé s6, VILOG 2026 con trd thanh dién dan dé cac co
quan quan ly, t6 chtc quéc té, hiép hoi va cong dong doanh nghiép cung trao déi vé nhing xu
hudng dang dinh hinh nganh logistics trong giai doan mdi. Chudi hoat déng chuyén mon cua trién
lam da gép phan thuc day hop tac, chia sé kinh nghiém va mé ra nhiéu co hoi két noi gitta doanh

nghiép Viét Nam véi cac doi tac qudc té.
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Ngay 30/7/2026: Khai mac VILOG 2026

Sang ngay 30/7, Trién 1am Quoc té Logistics Viét Nam 1an thi 4 chinh thic khai mac véi su tham
du cua lanh dao cac bd, nganh, dia phuong, t6 chiic qudc té, hiép hoi va déng ddo doanh nghiép
logistics trong nudc, quéc té. Véi su gop mét ciia 450 doanh nghiép dén tir 22 quoc gia va vung
lanh thé, hon 550 gian hang, VILOG 2026 tiép tuc 1a diém hen quan trong ctia cong dong logistics
khu vuc, mang dén buc tranh toan dién vé nhing xu hudéng cong nghé, gidi phap quan tri va mo
hinh phat trién mdi cia nganh.

Pai dién Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) tham du 1& khai mac c6 6ng Dao
Trong Khoa — Chu tich VLA, ba Vo Thi Phuong Lan — Phé Chu tich VLA, 6ng Nguyén Duy Minh -
Phé Chu tich VLA, ba Bui Thi Hai Yén — Phé Chu tich VLA, 6ng Nguyén Xuan Thao — Uy vién Ban
Thudng vu VLA, va dng Nguyén Hoai Chung - Uy vién Ban Chap hanh VLA..

Phat biéu tai 1& khai mac, dng Pao Trong Khoa — Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics
Viét Nam (VLA), Phé Chu tich FIATA nhan manh thé gidi dang budc vao giai doan tai ciu truc sau
rong ctia chudi cung Ung toan cau, trong dé ning lyc canh tranh cta nganh logistics khong con chi
duge quyét dinh bdi tdc do hay chi phi ma con baéi cong nghé, di liéu va phat trién bén viing. Theo
ong, vdi vi tri dia 1y thuan 1gi, nén kinh té c6 ddé md cao va su dich chuyén cta chudi cung Ung toan
cau, Viét Nam dang dung trude co hoi tré thanh trung tdm logistics ¢d ndng luc canh tranh cua
khu viyc. Pay cung chinh 1a tinh thadn ma VILOG 2026 hudng t6i — xay dung moét hé sinh thai
logistics théng minh, bén viing va két néi sau rong vdi thé gisi. Xem thém tai: Link

viLog -
(¥

LE KHAIMAC
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Ngay 30/7/2026: Dién dan Logistics ASEAN - Viét Nam lan thd nhat nam 2026

Chiéu ngay 30/7/2026, trong khuén kho Trién 1am Quéc té€ Logistics Viét Nam 1an thi 4 — VILOG
2026, Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da phéi hop cung cac doi tac quoc
té t6 chiic Dién dan Logistics ASEAN - Viét Nam 1an thd nhat ndm 2026 vé6i cha dé “Thuong mai
sO & eBL: Kién tao niém tin s6 cho tuong lai chudi cung ting toan cau”.

Dién dan quy tu lanh dao cac td chic qudc té, co quan quan ly, hiép hoi va doanh nghiép nham
trao déi vé thuong mai s6, van don dién tit (eBL), Cong udc NCD va xay dung hé sinh thai thuong
mai s0 tin cdy. Chuong trinh gom cac bai tham luan chuyén dé cung hai phién D6i thoai Lanh dao
va Déi thoai Doanh nghiép, tap trung thdo luan vé khung phap ly, tiéu chuan, céng nghé va céc
diéu kién trién khai thuong mai sé trong thuc tién.

Pai dién VLA, 6ng bao Trong Khoa — Chu tich VLA da phat biéu khai mac va tham gia Phién Déi
thoai Lanh dao, 6ng Ngo Khac Lé — Pho Téng Thu ky VLA tham gia vdi vai tro dién gia chinh
(keynote speaker) va diéu phdéi Phién Péi thoai Lanh dao; éng Tran Chi Ding — Uy vién Ban
Thudng vu VLA diéu ph6i Phién DP6i thoai Doanh nghiép; va 6ng Tran Viét Huy — Uy vién Ban Chap
hanh, Truéng Ban Hai quan va Thuan 1gi héa thuong mai VLA tham gia v@i vai tro panelist.

Thoéng qua Dién dan, VLA tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong thuc diy chuyén déi sé,
ting cudng két noi gitta doanh nghiép Viét Nam vdi cac to6 chic quoc té va dong gép vao su phat

trién ctia hé sinh théi logistics sé trong khu viic. Xem thém tai: Link.
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https://vla.com.vn/dien-dan-logistics-asean-viet-nam-tim-loi-giai-cho-thuong-mai-so/

Ngay 31/7/2026: Phat dong Hoi thi Lai xe An toan & Xuat sic Nganh Logistics 2026

Sang ngay 31/7/2026, trong khudn kho Trién 1am Quéc té Logistics Viét Nam 1an thd 4 — VILOG
2026, Ban Van tai Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da phoi hop cung ITL
t6 chiic Lé phat dong Hoi thi Lai xe An toan & Xuat sic Nganh Logistics 2026 nham lan téa vin hda
an toan giao théng, nang cao ky nang nghé nghiép va xay dung déi ngi 1ai xe chuyén nghiép trong
nganh logistics.

Dai dién VLA tham du chuong trinh cé ba Vo Thi Phuong Lan — Phé Chu tich VLA, 6ng Lé Hoai
Nam - Uy vién Ban Chap hanh, Trudng ban Van tai va Giao nhan VLA, cung 6ng Nguyén Duc Binh
— T6éng Thu ky VLA. Tai chuong trinh, éng Nguyén Duc Binh da dai dién VLA ky két Bién ban ghi
nhé hop tac (MOU) véi ITL, danh d4u budc khdi dau cho sy phoi hgp gita hai bén trong viéc trién

khai Hoi thi va cac hoat dong thuc diy an toan, nang cao chit luong ngudn nhan lyc van tai —

= 1E

THOA THUAN HOP TAC GIDA HIEP HOI VLA & TAP BOAN TTL
LE KHOI DONG
01 THI LI XE AN TOAN & XUAT SAC NGANH LOGISTICS 2026
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Ngay 31/7/2026: Té chic Toa dam két néi doanh nghiép logistics va xuat khau rau qua

Chiéu ngay 31/7/2026, trong khuén kho Trién 1am Quéc té€ Logistics Viét Nam 1an thi 4 — VILOG
2026, Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da phéi hgp véi Hiép hoi Rau qua
Viét Nam (VINAFRUIT) t6 chtic Toa dam “Két ndi doanh nghiép logistics va xuat khiu rau qua dé
tiét gidam chi phi va ning cao ning lyc canh tranh tham gia chudi gia tri toan cau”.

Chuong trinh quy tu dai dién cac hiép héi, doanh nghiép logistics, doanh nghiép xuat khiu rau
qua va cac don vi cong nghé nham trao do6i cdc giai phap t6i uu chi phi logistics, phat trién chudi
cung ung lanh, chuyén doi s6 va tang cudng lién két gitta doanh nghiép logistics v6i doanh nghiép
nong san.

bai dién VLA, 6ng Tran Chi Diing — Uy vién Ban Thudng vu VLA da phat biéu khai mac Toa dam va
dam nhiém vai tro diéu phéi (moderator), 6ng Nguyén Hoai Chung — Uy vién Ban Chap hanh, Phé
ban Van tai va Giao nhan VLA da trinh bay tham luin vé cac giai phap nang cao hiéu qua chudi
cung ung. Cung trong khudn khé chuong trinh, éng Nguyén Dbuc Binh — Téng Thu ky VLA da dai
dién Hiép hoi ky két Bién ban ghi nhd hdp tdc (MOU) véi Phaata, hudng téi ting cudng hgp tac
trong chuyén doi s6, két ndi doanh nghiép va phat trién hé sinh théi logistics tai Viét Nam. Chuong
trinh khép lai véi hoat dong két néi giao thuong truc tiép (B2B), tao co hoi dé cac doanh nghiép md

rong hgp tac va phat trién kinh doanh.

TOA DAM {/;:-‘/\‘ ‘?,y ) VICOG ‘% ‘:
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Ngay 01/8/2026: T6 chic Hdi thao chia sé bai hoc thuc tién vé Al va logistics xanh

Sang ngay 1/8/2026, trong khuén khé Trién lam Quéc té Logistics Viét Nam lan thd 4 — VILOG
2026, Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da t6 chic Hoi thdo “Smart &
Green Logistics — Bai hoc ti cac case study thuec tién”, quy tu cac chuyén gia va doanh nghiép chia
sé kinh nghiém vé tng dung Al, chuyén déi s6, ty dong hoa va logistics xanh trong hoat dong
logistics.

Pai dién VLA, 6ng b6 Xuan Minh — Uy vién Ban Thudng vu VLA da phat biéu khai mac Hoi thao,
nhan manh vai tro ctia d6i méi sang tao va phat trién bén viing trong nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghiép logistics. Ba Pham Thi Lan Hudng — Truéng Ban Dich vu Logistics VLA
dam nhiém vai tro diéu phéi (moderator) phién tham luan, két noi cac dién gid va doanh nghiép
trao d6i vé nhiing bai hoc thuec tién trong trién khai Al va logistics xanh.

Thong qua cdc case study thuc té€, hoi thdo dd mang dén nhiéu kinh nghiém httu ich, gép phan ho
tr¢ doanh nghiép ting budce thuc diy chuyén déi s6, chuyén déi xanh va nang cao hiéu qua hoat

dong logistics. Xem thém tqi: Link.
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https://vla.com.vn/ai-va-logistics-xanh-cong-nghe-chi-tao-ra-gia-tri-khi-giai-dung-bai-toan-van-hanh/

VLA tham du Héi nghi Xuc tién dau tu TP.HCM - Catalonia
2026

Sang ngay 29/7/2026, 6ng bao Trong Khoa — Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics
Viét Nam (VLA) da tham du Hoi nghi Xuc tién dau tu TP.HCM - Catalonia ndm 2026 do Trung tAm
Xuc tién Thuong mai va Pau tu TP.HCM (ITPC) phéi hop v6i Co quan Xdc tién Thuong mai va Pau
tu Catalonia (ACCIO — Tay Ban Nha) t6 chic.

Hoi nghi c6 su tham du ctia lanh dao TP.HCM, Chinh quyén vung Catalonia, Pai st TAy Ban Nha tai
Viét Nam cung dai dién cdc cd quan, hiép hoi va cong dong doanh nghiép hai dia phuong. Chuong
trinh 14 dip tang cudng két néi, thuc ddy hgp tac dau tu, thuong mai gitta TP.HCM va Catalonia,

dong thdi maé ra nhiéu co hoi hgp tac cho cong dong doanh nghiép, trong do6 cé linh vie logistics.

03

Ngay 31/7/2026, 6ng Nguyén Lé Chon TAm - Uy vién Ban Chap hanh Hiép héi Doanh nghiép Dich

VLA tham du hop vé du an dudng vugt bién Can Gid - Viing
Tau

vu Logistics Viét Nam (VLA) da tham du cudc hop nghe bao cdo nghién cttu kha thi Dy an xay dung
dudng vudt bién két néi khu vye Can Gid — Vang Tau (c) theo phuong thic doi tac cong tu (Hop
dong BT), do S6 Xay dung TP. H6 Chi Minh t6 chiic dudi sy chu tri ciia 6ng Nguyén Xuan Sang —
Thu truéng B6 Xay dung.

Cudc hop tap trung trao do6i vé phuong an dau tu, tinh kha thi ctia du 4n va cac giai phap phat trién
ha tang giao théng két noéi, gop phan nang cao nang luc logistics, tang cudng lién két vung va thuc
day phat trién kinh té€ khu vitc phia Nam. Pai dién VLA da tham dy, theo doi va déng gép y kién tu
goc do clia cong dong doanh nghiép logistics.

VLA tham du WIFFA Vietnam International Freight

Forwarder Conference 2026

Trong hai ngay 27-28/7/2026, WIFFA Vietnam
International Freight Forwarder Conference
2026 da dién ra véi sy tham gia ctia khoang
200 chuyén gia giao nhan van tdi va doanh
nghiép logistics dén tit nhiéu quoc gia trén thé
gid¢i. Pay 1a dién dan két ndi qudc té€ danh cho
cong dong freight forwarders, noi bat véi cac
phién Business Matching 1:1, tao co hoi dé
doanh nghiép tim kiém déi tdc, mé rong mang

ludi dai ly va thuc diy hop tac trong linh vuc

logistics.

bai dién Hiép héi Doanh nghiép Dich wvu
Logistics Viét Nam (VLA), 6ng Nguyén Duc
Binh — Téng Thu ky VLA da tham du va phat
bi€u tai hoi nghi, chia sé vé xu hudng phat
trién cua nganh logistics Viét Nam, dong thoi
khang dinh vai tro ctia VLA trong viéc thuc day
két néi doanh nghiép, md rong hgp tac quoc té
va nang cao nang lyc canh tranh cua cOng

dong logistics Viét Nam.
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o 5 VLA ting cudng két ndi hdp tac véi TAITRA

Sang ngay 31/7/2026, trong khuén khd Trién
lam Quéc té Logistics Viét Nam — VILOG 2026,
Hiép hdi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét
Nam (VLA) da c6 bubi tiép va lam viéc véi Van
phong DPai dién Hoi dong Phat trién Ngoai
thuong Pai Loan (TAITRA) tai TP. H6 Chi Minh.
Tham dy buéi lam viéc, vé phia TAITRA c6 ba Patty Yen — Trucng Van phong Dai dién TAITRA tai
TP. H6 Chi Minh clung cac can bd ctia Van phong. Pai dién VLA ¢6 ba Pham Thi Lan Huong —
Trudéng Ban Dich vu Logistics VLA.

Hai bén da trao do6i vé cac cd hoi hgp tac, ting cudng két ndi doanh nghiép va thuc diy cac hoat

déng xuc tién thuong mai, dau tu trong linh vuc logistics, qua d6 gép phan maé rong quan hé hop

tac gitta cong dong doanh nghiép logistics Viét Nam va Pai Loan trong thdi gian tdéi.

o G VLA tham du Pai hdi Hiép hdi Chu tau Viét Nam nhiém ky
2026-2031

Ngay 16/7/2026, Pai hoi Hiép hoi Chu tau Viét Nam khda IX, nhiém ky 2026-2031 da dudc t6 chic
tai HA Noi vdi sy tham du cua lanh dao Bo Xay dung, Cuc Pang kiém Viét Nam, Cuc Hang hai va
budng thuy Viét Nam cung dai dién cac cd quan qudn ly, doanh nghiép héi vién va cac hiép hoi
chuyén nganh.

Pai dién Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), 6ng Ngoé Khac Lé — Phé Téng
Thu ky da tham dy Pai hoi, gop phan ting cudng két néi, hdp tac gitta VLA véi cac t6 chie, hiép hoi

trong linh vuc hang hai va logistics, hudng t6i phat trién chudi cung ing va van tai bién bén ving.

07 VLA tham gia trao ddi vé Céng uéc NCD

Ngay 20/7/2026, 6ng Ngd Khic Lé — Phé Tong Thu ky Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics
Viét Nam (VLA) da tham du cudc hop trao déi vé Cong uée NCD do B Xay dung t6 chtic.
Tai cudc hop, céc dai biéu da trao doi vé nhiing ndi dung lién quan dén Cong udc NCD va kha nang
trién khai trong thuc tién, gop phan hoan thién khung phap ly va thuc day phat trién thuong mai
s0, logistics s6 tai Viét Nam. Pai dién VLA da tham gia dong gop y kién tit géc dd doanh nghiép,
tiép tuc khang dinh vai trd ctia Hiép héi trong qua trinh tham gia xay dung va hoan thién chinh
sach cho nganh logistics.
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