
�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

� �� �z���Á�X�z���à�n��
�c�3�2���>�B�@�Q���� ���¸�����;�>�i�D�i�?�;�?�C�d

�…�ø���ç�³�����T�� �������ì�� �����Æ�� ������ �"�� ���������� ���� �� �� �� �� �������� �����ç�5���������X�� �����³�����( �3���������ì�� �Q���6�,�! ���� �� �³��
�� �¸�� �� ���4�)�. ���. �( �! �. �( �Q���� �6�������� �³�� �����?�����Æ�� �Q���� �����¸�����. �%�7 �3�,�%�4�4�%�2�����Á�� ���������õ�� �����! �� ��
�� �¸�� �������� �³�� ���N���6�,�! ���� ���� ������ �� �Å�� ���ç�S�.�������U���ç� �� ������� �� �������� �Q�����¸�������M�� ���( �3���������ì�� ������ �����4�)�.
�. �( �! �. �( �Q���' �· �#���0�( �g�0���,�5�y�4�����¸���' �· �#���,�/ �' �)�3�4�)�#�3�N���4���µ�� �������$�� �������¹�� ���,�� �N



�. ��� �̧����?�B�i�C�Q�����·���������K�����0���"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ���Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����#�� ���� �� ���� �� �M���0���·�� ���' �������4�G�������� �M

���������( �3������ ���� �
������ �G�����ç�Ç�������� �Ä������ �� �Ç�� ���ç�·������ �K���������ì�� �����´�� ���������S�0�� ������ ������������ �����2�N

�4�� �	�����"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ���Q���ç�õ�� ���� ��� �̧����>�B�i�C�i�?�;�?�C�Q���� ���� ���� ���·���� ������ �Ä������ �� �Ç�� �����M�������¹���� �S�-�����ç�·������ �� ���¹�� �����?�@�F�Q�F

���b���5�3�$�Q�����´�� �����?�>�Q�A�l �����������-�������L�� ������ �a���� �´�� ���?�;�?�B�N���4������ ������ �2�������¹�� �� �����´�� ���������S�0�� �������� �S�,�� ������ �·���������¸�� �����Æ��

�ç�S�.������ �U���� �³�������� �Å�� �����·���Q���� �� � �� ���� �¸�� �������"�� ������ ���� ���ö�� ������ �õ���� ���õ�� �������õ�� �����K���������X���������������%������ �M�����U���Q���������� ������ �� ��

�� �� ���÷�� ���� �À������ �¸�� ������ �"�� ���Q�����µ�� �Q������ �M�������¹�� ���� �� �������������ç�¸�����´�� ���������S�0�� ������������ �����U���N

�0�� �³������ ���ø�� �����õ�������� �Å�� ���� �3������ ���� �
�Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����0���·�� ���' �������4�G�������ì�� �����Æ�� �����³������ �3�Q���� ���¸�� �� �Q���ç�
��

�� �� �S�,�� ���Q���� ���ö�� ���� �3�������¸�����3�� �����ç�4�� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� �����Å�� �������� �� �����������ø�� ���� �� �������D���� �� � �� �������¹������ �� �³�� �������$�� �������µ�� �N

�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�Ï

�Î �Ï �! �Ý�å�� �Ý���5�Ý�_���¬�Ý�î���¶�  �� ���Õ���� �Ý�� �� ���Õ�ã�¢�ã���5�Ý�•�5���N�Ý�W�¬���¶�œ�u���t �V�™�N���ø�Ý�œ�V
�¶�  �N���� �] �¬���N�ã�¿�V���N�‘ �� �Õ���N�8�` �&�� �Õ���Ý�•�ã���¬�� �� ���@��

�Á�X�z���Á�«�…�z�J���z�Ò�–�!



�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�4�� �T���� �� �Ä���Q������ �³�������1�����³�����ç���ø�� ���� ���� �ô�� �����÷���� ���� �4�� �����U�������¹�� ������ �Ä�������¸���� �� �³�����������ø�� ���� ���¸�� �� ���� �¸�� ���R������ �G�����ç�Ç�����ç�Æ��

���S�Q���� �0�����3�� ������ �´�� �������U�������¹�� ������ �Ä���Q���� �¹�����ç�¹�� ���� ���� �4�� ���� ���� ���ì�� �������ö�� �����¸���� �µ�� �����������������³�������
�������������´�� �������� ������ �¸�� ��

���� �Ä������ �� �Ç�� �N

�4�� �T���� �����Q���� �µ�� �������������� �´�� �������U�����ç�³�� ���T�� ���������ì�� ������ �� �Ç�� �Q���� �� �������� �� �Ç�� ���� �c������ �� �Å���Q�����ì�� �����Æ�� �����÷�������� �������� �Ä������ ���� �4��

���2�������¸���� �� �³�����������ø�� ���� �÷�� �����X�� ���Q���� �� �Ä�������¸�����·�������³�������� �
�������S�/�� �������� �Ä������ �� �Ç�� �������$�� �����ç���ø�� �N

�4�� �T���� �� �Q������ �³�������1���� �� � ���� �� �´�� �����÷�����¸�������� ���� �� �Q�������������������������¸���� �·�����Æ�� ������ �6�������.������ �Ä������ �� �Ç�� �R�������õ�� �����K�������¹�������� ���ö�� ��

�� �´�� �������U�������Å�� �����¹���Q���� �� ������ �¾���Q�����¹�� ������ ���ø�� �Q�����W������ �� �Ç�� �����¸�����³������ �
���� �����K���� �6�������.������ �� �6�������� �� �����T�����N

�4�� �T�����S�Q���ç�Ç������ �·�� �� �����¹�������³���� ������ �M�����K������ �¸�� �� ������ ���� �� �Q�����G������ ���¿�� ������ �/������������ �����W�����]�����¸�������¹�� ������ ������ �� �������� �µ�� ������ �M

���� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� �N

�4�� �T���� �´�� �Q���� �� �³�����������ø�� ������ �
�������S�/�� ���Q�����´�� �������S�/�� �������"�� �������³�������¹�� �� ���� �³�������-�� �Q�����G���������õ�� ������ �S�,�� ������ �·���Q���� �6�������.

�� ������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �� ���������� �³������ ���ö�� ���� �� �¹�����³�������� �
�������S�/�� ������ �-�������¸�����Å�� ���� �K�� �������³������ ���ö�� ���ç�
�� �� ������ �S�,�� ������ �·�������U���� ���N

�4�� �T�����³�� �Q�����´�� �������S�/�� �������,������ �õ���� �� �2������ �.�� �������X�������³������ �3�Q���� ���¸�� �� �Q���ç�
������ �� �S�,�� ���Q���� ���ö�� ���� �3�������¸���� ������ �� ���� ���� ���ö��

�������� �������5������ �T�������� �U������ ���ö�� �����³������ �� ���ö�� �����K������ �G�����ç�Ç�������� �Ä������ �� �Ç�� �N

�4�� �T���� �¹���Q���� �µ�� �������������� ���ö�� ���� �� �¹���� �� �2������ �.�� �Q���� �� �µ�� ���������� �����¸���� �� �¹�� �������
���� ���·�����ç�3�� �������� �Ä������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� �Q���� �
�� ������ �/��

�� �¿�� ���� �¿������ ���ù�� ���� ���õ�� ������ �
�������S�/�� �������¸����� �������¹������ �� �³�� ���T�� ������ �� � ���� �� �L���� �.�� �N

�4�·������ �3������ ���� �
�Q���"�� �����4���Æ�� ���4���õ�� ���$�R�� ���Q���0�� � ���#�� �M�����
���� ���( ���ö�� ���� �3�����$������ �� ���� ���� ���ö�� ���$�
���� �����K���,�������������������6���ö��

�. ���� �Q������ �������Á�� ���������������������������¸���� �3������������ ������ �� �X�� �������õ�� �����2�������U���������õ�� ���� �� ���õ�����ç�
�� �� ���� �´�� �������U�������·�� �� ���������� �� �����M��

�� �¸�� ������ � �����6���ö�����. ���� �N���…�·������ ���ö�� ���6�,�! ���ç�÷������ �Ä�������� �G�����ç�Ç������������������������������ �� �����¸������ �U������ �¸�� �� ���� ���� �� ���� ������ �� ����� 

�����³���� ���� �� ���ö�� �R���� �� �³�����������ø�� �����³���������¹������ �� �³�� ������ �� �6�������� �� �����T���������·�� �� ������ �� ���ì�� ���� ���ö�������� ������ �"�� �������¹�� �Q������ �M�������¹�� �R

�ç�Ç������ �·�� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5�������2�Q������������������������ �� �K�������K������ �S�,�� ������ �·�����ç���ö�� �����W������ ���ì�� ���� ���ì�� �������-���R���ç�4�� �������� �/�������´�� ��

���S�/�� �������õ������ �2�����ç�S�/�� �������� �M������ �3�����ç�
���Q���ç�S�/�� �������¿�������-�������³�������¹�� ������ ���ø�� ���� �S�-�������µ�� ���ç�ø�������¹�� ������ ������ �� �������Å�� �����¹���N

�6�,�! �����R�� ������ ���õ�� ���� ���� �
�������õ�� �����K�����ç�Ç������ �·�� �� ���#�,������ �õ���� �3�������W������ �� �2�����������Q���ç�,�� �������¹�� ���� � �������� �M�����K������ ���ø�� ��������

���� �� ���ì�� ���� ���¸�� �� �����¸���S�� �������ì�� ���� ���� �4�� �����U�����ç�Æ�� �����S�����"�� ���������� �� ������ �·�� �������������ç���·�� ���?�;�?�C�I�?�;�@�;������ �������³������ �U���³�� ���� �·

���Æ�� �������������������������� �� ������ �"�����-�� �N���8�	�� ������ �ì�� �����·���P���,���� �� �N

�Ð

https://bnews.vn/pho-thu-tuong-thuong-truc-chi-dao-7-nhom-giai-phap-trong-tam-thuc-day-xuat-khau/426388.html


�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�( �¹�����0�� �%�� �����ç���� ������ ���¸�� �����Ä�������³������ �S�-�������� �� �Ç�� ���� �
���ç�ø�����"�� ������ �2���� �� ���õ�����ç�
�� �� ������ �¸�� �� �����Å�� ���+�� �� ���4�� �S�,�� ������ �·�������U

�� �������¸���+�� �� ���� ���� �� �����õ�����	�� ���� ���ø�� ���� �� �������. ���� ���( �¹�����0���%�� ���Q���� �S�-�� �������-������ ���� �� ������ �¸�� �� ���� �3������ �"���� ���� �� ���� �� �³�����������ø��

�� �-�������¿�� �����-�������¹�� ������ ���ø�� �Q�����"�� ������ ���� ���ö�� �����"�� ������ ���� �ö���������Q�������������������������¸������ �S�,�� ������ �·������ �� �2�������õ�N

�4�� �	�������õ���� ���·���� �Q���������� �������� �³�� �����D�i�?�;�?�C�Q������ �¸�� �� ���� �� �2�����ô�����"�� ������ �2�����³������ �� ���õ�����ç�
�� �� �����M�����4�� �M�����S�-�� �����#�� ���� ��

�� �� �M�������ì�� ���� �� ���� ���ç�õ�� ���+�� �� ���� ���� �� �����õ�����	�� ���� ���ø�� ���� �� �������. ���� ���( �¹�����0���%�� �������¸�������ö�����������ø�� ���� �� �������+�� �� ���4�� �S�,�� ������ �·��

���U���� �����( �¹�����0�� �%�� ���N���…�µ�����ç�S�.�������	�� �����¸���� �S�-�����ç������ �� ���� �������$�� ������ �� �Á�� ���� �� �³������ �� �������.�������� �õ�����W������ ���+���� ���ø�� �Q���� �0

���3�� ������ �� �"�� ������������ ���� �� �³�����������ø�� �����¸���� �µ�� �������������������������%�����M�����( �¹�����0���%�� ������������ ���������ì�� �����õ������ ���� �� �����õ�����L�� ���N

�+�� �� ���4�� �S�,�� ������ �·�������U���� �����( �¹�����0�� �%�� ������� ���� �� ������ �"���C�N�?�F�?���� ���Q���ç�S�.������ �2�������������·������ ������ �� �� �����U������ �� �"�� ���������÷�� �����÷�Q

���¿�� �����-�����+�� �� ���� ���� �� �����õ���…���� �� ���6�R�I�#�³�����( �¹�������¸���+�� �� ���� ���� �� �����õ�����	�� ���� ���ø�� ���� �� �������. ���� ���( �¹�����0���%�� ���N

�+�� �� �����U�������� �T���� �� �Ä������� ���� ���ö�� ���������� ���� �� ���¹�� �����?�N�F�?�@���� ���Q���� �Á�� ���������� �����+�� �� ���� ���� �� �����õ�����	�� ���� ���ø�� ���� �� �������. ���� ���( �¹��

�0�� �%�� ���N���6�
������������ � �̧������Æ�� ���#�¹�� �����. ���� ���…�4���3�,�� �Q�����µ�� ���� �������4���ì�� ���,�¾�� �������� �	������ �� ������ ���·���� �Q������ ���õ�� ���ç�S�/�� ������ �3�����	��

�� ���ø�� �����¸������ ���õ�� ���ç�S�/�� �������¿�������2�����ç�3�����������,�¸�����#�����I�( �¸���. �3���I�( �¹�����0�� �%�� ���N���+�� �� �����U�����ç�S�.�����ç�
�� �� ���� �S�-�� �������� �� ���� �G��

���³������ �U���³�� �����"�� ������ ���� �ö���������Q�����"�� ������ ���� ���ö�� ���� �³�� ���� �È�� �����¸�����³������ ���¸�� �� �����¹�� ������ �Ä������� �������³�������
�������������´�� �������-�� �N

�+�� �� �����U�������� �T���� ��������� ���� ���ö�� ���������� ���� �� ���¹�� �����>�N�;�D�D���� ���Q������ �� �3�����+�� �� ���� ���� �� �����õ���…���� �� ���6�R�I�#�³�����( �¹���Q���� ���������4�� ���� �3��

�� �� �Æ�� ���+�� �� �����"�� ������ ���� ���ö�� ���. ���� ���…���� �� ���6�R���>�����¸���?�N���…�µ�������¸���� �� �� �����U�����ç�¾����� ���� �·�����Æ�� ������ �c������ �� �Å�������S�,�� �����ç�2������ ���¸��

���� ���� �� �Q����� ������ �ø�����Ã�� �����¸�� ���������õ�� ���� �� �Å�� �����³������ �U���³�� ���ç�Æ�� �����S�N

�+�� �� �����U�������� �T���� ������� ���� ���ö�� ���������� ���� �� ���¹�� �����?�N�?�F�?���� �������·�����,�·���� ���( �� ���ö�� �Q������ �� �3�����+�� �� ���� ���� �� �����õ���…���� �� ���6�R�I�#�³�����( �¹���N

�6�-�������.�������� �õ�����¹�� ������ �S�-�������µ�� ���,�·���� ���( �� ���ö�� �����¸���ç���ø�� ������ �2������ �U���� ���õ�� �����M�������� ���õ�� ���ç�S�/�� �������¿�������2�����ç�3������������ �� �5

�����ì�� ������ �� �Ç�� ���,�¸�����#�����I�( �¸���. �3���I�( �¹�����0�� �%�� ���Q���� �� �� �����U������ � �̧����ç�S�.�����ç�
�� �� ���� �S�-�� ���������0������ �¸�� �� ���ç�Æ�� ���� �2������������

���� �S�,�� ������ �� ���� �������$�� ���Q�����õ������ �2�����( �¹�����0�� �%�� �������-�������³���������� �� ���� �� �������"�¿�������¸���� �� �� �����U�����4�µ�����. ���� ���4���� �� �����1�� �2���N

�Ñ

�k�Ý�V���I �Á�ñ���R�¢�ã���¨ �Ý� �� �Õ���n���� �� ���Ý�í�� �Ý���N�ã�¿�� ���5�Ý�� �� �Õ���N�Ý�•�u���¶�� �ã���³ �ã�Á�� ���� �  ��
�ø�ã�� �Ý���N�À���¬�_�•���N�� �¡�� ���n�^�� �Õ�Î �Ð



�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�4�� �	�����"���� ���1�� �¹�� �����]���+�� �� ���� ���� �� �����õ���( �¹�����0�� �%�� ���Q���. ���� �


�� �� ���õ�������2���?�?�C�i�?�;�?�A�i�1�( �>�B�����M�����1�� �2������ �3�������÷������ ��

�ç���ø�� ���� �3�������2�����,������ �õ�Q������ ���� �� �����³���� ���ç�À�������� �L���� �� �³��

�������ø�� ������ �¸�� �� ���� �� �2���( �¹�����0�� �%�� �������¸�����,�����0���� �� �³�� �����]

�� �� ���� �������$�� �����ç�ø���� ���� �� ������ �¸�� �� �����¸�����Å�� ���� �¸�� �� ���+�� ��

�4�� �S�,�� ������ �·�������U���� ���N���. ���� �
���� �� ���õ�������4�� ���A�>������ ���� ��

���³���� �Q���������� �����ç� ����� ���>�D������ ���� �� �����³���� ���³�� ���� �K�� ���������ì�� ��

���� �����+�� �� ���4�� �S�,�� ������ �·�������U���� �����( �¹�����0�� �%�� ���N

�#�³�������� ���� �� �����³���� ���ç�À�������� �L�����Å�� �������� �� �������¸������ �3�������2

�� �3���� �� �� �� ���� �� �� �S�� �S�� �� �ç�¾���� �ç�Æ�� �� ���S�Q�� ���� �M�� ���K���� �� �¸�� ��

���� ���� �� �Q���� �¹������ �� ���� �Q���ç�Ä�����ç�����Q�����¸�������� ���� �� �����¸�����,������ �õ

�� �� �¹�� �����]�N���4�� �¸�� �� ���� �� �2���� �a�����$�� ������ �"���� ���� �� ���� � �̧������ô�����·��

�ç���÷�� ���� ���ö�� ������ �� ���� �G�������³������ �U���³�� ���ç�Æ�� �����S����� ���� �� ������ �"

���-�� �Q�����"�� ������ ���� �ö���������Q���� �6�������.���� ���� �� ������ �¸�� �� ������ �� �6�������¹��

���� �Ä���I�������������������I���� �Ä������ �� �Ç�� ���������� ���� �.�� �N

�( �¹�����0�� �%�� ������ ���ö�� �����¸���� �3������������ ������ �� �X�� �����ç�
������ �� �S�,�� ��

��� �����2�����ç�3������ �� ���� �G�����ç�Æ�� �����S���� �S�-������ �����¸���������������M�������¹

�� �S�-���N���,�R�������õ���ç�õ�� ������ �³�� �����C�i�?�;�?�C�Q������ �¸�� �� ���� �� �2���� �U

�� ���õ�� ����� ���>�N�E�C�E���� �U���³�� ���&�$�)�����%�� ���� ���ö�� �����U���Q���ç�õ�� �����V���A�?

�� �� �2���������������¸�����L�� �������¾�� �� ������ �5�Q�����-�������5�� �������2�� ���ç�´�� ������ �]

�� �� ���¹�� �����B�A�����b���5�3�$�N���4������ �������2���� � �̧��Q���>�N�;�E�;���� �U���³��

�ç���� ������ ���·�����ç�3�� ������������ �������³������ �� �� ���� ���� �� �����õ�����¸���� �� ��

���"�� ������ ���� ���ö�� �Q�����-�������5�� �������2�� ���ç�´�� ������ �]���� �� ���¹�� �����A�C�����b

�5�3�$�N

�…�·������ ���ö�� �����3�� �����ç�4�� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� ������ �µ�� ���i �� �����¸

�( �¸�� ���1�� �2�������·�����6���ö�����. ���� ���ç�³�� �� �������³���( �¹�����0�� �%�� ������� 

�� �� ���÷�� �����.�������� �õ���ç�ø���� �� �³�����������ø�� ������ �¸�� �� �������� �� �������µ�� �����¹��

���� �Ä���Q�������������������������¸������ �S�,�� ������ �·������ �� �2�������õ���� �� �/�����
��������

�ç�
�������]������ ���õ�� �����S�.���Q���� �ö������ �2�� �������¹�� ������ �S�-�������µ�� �Q���� �·

���Æ�� �����ç�S�/�� ���������������2���Q���ç�S�/�� �������¿���Q���� ���� �4�� ���� �� �µ�� �����U��

���¸���� �� �¹���� �´�� �������õ������ �2�������-�������� �� �6�������� �� �����T�����������¸��

���Æ�� �N

�#�³���� �� ������ �� �� �� ���� ���ö�� �� ���R�� ���� ���� ���� ���Á�� ���� �ç�ø�� �+�� ��

�4�� �S�,�� ���� �� �·���� ���U�� �� ���� ���Å�� �� �� �¸�� �� �� �� ���ö�� �� �� �� �¹�Q�� �( �¹��

�0�� �%�� �������Æ�� �������õ�� �����K�������µ������ �U�� ������ �"���������S�/�� �����ç�Æ�� �����S

�� ���� �� ���� �·���� �Q���� �ù���� �U���� �³���R���ç�,�� �������¹�� ���� � �������� �M�����K������ �¹����

�Ò

�� �� ���� �Q�����¹�������� ���ö�� ������ �Ä�������S�.�� ������ �
���� �����K�������������������������¸

�� �µ�� �������������� ���ö�� ���� �� �¹���� �ö������ �2�� ������ �¹������ �� ���� ���ç���ö�� �����W�N

�…�µ���� ���¸�� �� �� �X�� ���� ���õ�� �� ���2�� �� �� ���� �� �����$�� ���� �ç�ø�� �� ������ ��

�� ���� ���ö�� �����5������ �T�������� �� �6�������� �� �����T�� ������������ ���� �.�� �����V�����¹��

���� �Ä���Q�����S�� ���� �� ���Q�����Å�� ������ �� ���ø�� ���ç�õ�� ������ �Ä������ �� �Ç�� �N

�4�� �	�������¾�� �� ���ç�·�������� �¸�� �� ���� �� �2���( �¹�����0�� �%�� ���Q�������ö�������µ��

�� �U�� �����+�� �� ���4�� �S�,�� ������ �·�������U���� �����ç�S�.�����������ø�� ���� �� ����

�����ì�� ���� ������ �÷�� �����¹�� �������4�� �����,�����0���� �� �³�� �����]���� ���¸�� ������ ���ö�� �Q

�� �·�����Æ�� �������Ã�� �����¸�� �����ç� �� ���ç�Æ�� �����S�����¸���ç�5������ �-�������S���� �� ��

�� �� �¹�� �����]������ �	������ �S�-�� ������ �� �K�������K�Q���� ���õ�� �����·���N���4�� �¸�� ��

�� �� �2���� �a�����$�� ������ �"���� ���� �� ���� � �̧������ô����� �� ���� �� �Æ�� �����·�������� �ì��

�� �S���ç�
�������´�� ���������S�0�� ���Q������ �G�����ç�Ç������ �� �³�����������ø�� �����"�� ��

�� ���� ���ö�� �Q���������������������Q������ �S�,�� ������ �·������ �� �2�������õ�����¸���� �µ�� ��

�����������
������ �õ�����M�����( �¹�����0�� �%�� ������������ �������L�� ������ ���� �� �����õ

�����$�� �����ç���ø�� ���� �� �������"�¿���N���8�	�� ������ �ì�� �����·���P���,���� �� �N

https://www.vietnamplus.vn/khu-ftz-hai-phong-mo-hinh-tien-phong-thay-doi-dien-mao-kinh-te-cua-toan-vung-post1121198.vnp


�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�#�� ���÷�� ���?�@�i�C�Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����#�� ���� �� ���� �� �M���0�� �·�� ���' �������4�G���������õ�� ���"�� �����2���� �	�������- ���	������ ���5���������Q

�#�� �M�����
���� ���4�Å�� ���ç���¸�� ���! �N�0�N���- �������	�����( ������ ���� ������ ���ì�� ���#�� �M�����
���� ���4�Å�� ���ç���¸�� ���- ���	������ �N

�4�·������ �� �5���������õ�� �Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����ç�³�� �� �������³�������������³������ ���·�����ç�3�� �����ç�Æ�� �����S�����M�����- ���	������ �����·�����6���ö��

�. ���� �Q���ç�4�� �������� �/�������� ������ ���õ�����6���ö�����. ���� ���ç���� �������µ������ �U�� �������� ���õ�� �����S�.�������´�� ���������S�0�� �������-������ �K���������ì�� ���� �� ���������������2��

�ç�3�����´�� ���������S�0�� ������ ������������ �����2���ç�õ�� ���� �´�� ���?�;�@�;�N���+���� ���� ���·���� ������ �Ä������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� �U���� ���õ�� �������õ�� �����K�������´�� ������ �� ���� �� �Q

���·������ �S���ç�
�����ç�ø�����³�������Å�� ���ç���¸�� ���� �� �2�������õ�Q���������� �����ç� ����� ���- ���	������ �Q���� �0�����3�� �����ç�Æ�� �����S�����·�����6���ö�����. ���� �N

�0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U������ �� �Ä�� ���� �·�� �� �����³���������� �� �����U�����- ���	������ ���ç���� �����ç�Æ�� �����S�����¸���� �� ���� �����µ�� ���� �� �S�����¹�� ��

�� ���ø�� �Q���������������������Q�����Å�� �����¹�������¸������ �� ���ø�� ���ç�5���������� �� �����R�� �������¸���� �� �X������������ �� �����U�����6���ö�����. ���� ���S���������ì�� ���� �� �³�����������ø�� �N���6�-��

���.�������� �õ���� �,�� ���@�N�;�;�;���� �� ���� �/���� ���ø�� �Q���� �� ������ �"������ �
�������S�/�� ���������ì�� ���>�;�;���������ö�� ���� �µ�� �����¸���� �·�� �������S�-�������³������ ���ö�� ���ç�
�� ��

���� �S�,�� ������ �·�������U���� ���Q���6���ö�����. ���� ���ç�S�.�����ç�³�� �� �������³����� �������÷�� ���� �´�� ���������0������ �¸�� �� �����W������ ���+�������õ�� �����Å�� ������ �
�������S�/�� ��

�…�"�� �����. ���� ���g�N

�4������ �������� ���õ�� �����S�.������ �� �³�����������ø�� ���� ���� �� �����õ���� ���ø�� �Q���6���ö�����. ���� ���ç���� ������ �� ���� �����µ�� ���� �� �³�����������ø�� ���ç���ö�� ������� ���� �����¸������ �� �,���Q

���"�� ������ ���� ���ö�� ���ç� �� ������� �̧� �Q�����³������ ���¸�� �� ���� ���� �� �����õ���� ���ø�� �����¸������ �G�����ç�Ç�������� �� ���ø�� ���ç�5������ �´�� �������S�.�� ���N���0�� � ���4�� �M�����S�-�� ��

�4�� �S�/�� ���������U������ ���� ������ �� �2�� ���- ���	������ �������õ�� �����K�����ç�4�� ������ �¸�� �� �����L�� �����6���ö�����. ���� ���������� ������ �� �³���������� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5��

������ �� �Q���� �� �³�����������ø�� ���� �´�� �������S�.�� �������·���� �����¸�����µ������ �U�� �������� �� �6�������������������������� �÷�� �����X�����N

�…�³�� �� �������³������������ �.�� �����³���������X�����- ���	������ �����¸�����³������ ������ �� ���� ���� ���ö�� ���6���ö�����. ���� �Q���0��� ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����ç�÷

�� ���� �
���4�Å�� ���ç���¸�� ���ç�Ç������ �� ���� �� �������õ�� ���ç�3�����³������ �U���³�� ���ç���� �����������ø�� ���� �� �����Q���ç�4�� �������� �/������ ���� ���ì�� �����T������ �0�����3�� �����ç�Æ�� �����S

���·�������³�������¹�� ������ ���ø�� ���� �� �³������ �� �L���� �.�� �����-������ �� ������ ���·���� �����¸���ç�
�� �� ���� �S�-�� ������ �� �³�����������ø�� �����¹�� �������� �"�� ������ ���� �� �Q�����¹�� ������� 

�� �T�����ç�3�����U���ç�3�� ������ � �����������N���- ���	������ �����R�� �����ç�S�.�����ç�÷���� ���� �
���� �� �³������ �� ������ �·�� �������S�-�����ç�2�������³���������¸�� �����Æ�� ���ç�ø���� �6�������.

���õ������ �2�������� �� �6�������� �� �����T�� �������¸������ �� ���� �G�������� �ì�� ���� �� �¸���ç�Æ�� �����S���� �� �2�������õ�����¸�����6���ö�����. ���� �N

�Ó

�x �•�º�8�@�ø���¶�Â���t �V�™�N���� �&���8�� �� �Õ���¶�›�V���N�` ���n�¡�� ���¬�¢�� �Õ���«�ã�Ã�� �K���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@
�t �•�� �Ý���n�¡���Ý�  ���N�›�� �Õ���ø�À�N������ �ã���N�  �ã���à�ã�Á�N���z�•���Î �Ñ



�R�X�7�¨ ���R�Š�X���( �…�� �z�R���z�J�R�X�7�¨
�( �a�! �R���à�Ï ���n�…�J�X�³�Á�X�! �³���à�X�7�Á���z�� �x
�#���� �� �	�������� �������������������������� �����
�	���������� �� ����

�6�÷���� �� �������- ���	������ �Q���"�� �����2���� �	�������- ���	������ ���5�������������� ������ ���õ�����4�Å�� ���ç���¸�� ���ç���� �����S�� �������ì�� ���� �� �³�����������ø�� ������ �� �6�������� �� ��

�T�� ���������� �� �Q���� �÷�� �����X�� ���Q���ç�Ç������ �·�� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5���������� �� �����¸�����W���� �K�� �������³���������¹������ �� �³�� ���� �´�� �������S�.�� �������·���� �Q���� �´�� ��

���S�.�� �������³�������·������������ ������ ���·�����ç�3�� �������·�����6���ö�����. ���� �����R�� ������ �� �S�������ì�� �������¸�� �����Æ�� �N

�,�¾�� �� ���ç�·�����- ���	������ ���� �� �Â�� �����ç�
�� �� ���6���ö�����. ���� �������õ�� �����K�������¸���ç�2�������³������ �� ���� �������$�� �������M�����4�Å�� ���ç���¸�� �N���#�³�����S���������ì��

���M�����6���ö�����. ���� �����÷������ �� ���ø�� ���ç�5���������� �� �Q���ç�5������ �-�������³�� �������·�������¸�����´�� �������S�/�� �������õ������ �2�������-�������� �� �6�������� �� �����T�����������¸��

���Æ�� ���� �� �L���� �.�� �����-�����ç�
�� �� ���� �S�-�� �����ç�Æ�� �����S���� �¸������ �·�� �����M�����- ���	������ �N

�- ���	������ �����R�� �������� �"�� ���������� �����÷�����³������ �U���³�� �����¸���ç�
�� �� ���� �S�-�� �����ç�Æ�� �����S�����·�����6���ö�����. ���� ���� �� �Á�� ���� �� �³�����������ø�� ���� �ö�������� ��

���� �³�������������������������������� ���� �.�� �Q�����¹�� ������ ���ø�� �������� �� �Q���� ���ö�� ���ç�·�������¸������ �"�� ������ ���� �� �R���������� �����ç� ����� �����³������ �U���³�� �������$�� �����ç���ø��

�� �� �S�����¹�� �����,���ì�� ���#�� ���ø�� �����¸�����³������ ���·�����ç�3�� �������� �� ���ø�� ���ç�5���������� �� ���������� ������ ���¸�� �� ���������������������N

�4�Å�� ���ç���¸�� ���� ���� ������ �� �2�� ���#�� ���� �� ���� �� �M�������õ�� �����K�������·�����ç���÷�� ���� ���ö�� ������ �� �Å�� �����.�����ç�ø���������ø�� ���� �� ���������¸���� �0�����3�� �����ç�Æ�� �����S

���·�����6���ö�����. ���� �Q���ç�À������ ���ö������������ ���������ö�������´�� �������S�/�� �������õ������ �2���������X�������³������ �U���³�� ���� �·�����Æ�� �������¹�� �������� ���õ�� �����S�.�������-������ �ö

���� �2�� ������������������ �"�� �������¸������������������������ �3�����ç�
���N

�' �� ������ �� �Å�� �����³�����ç�÷������ �Ä�������M�����- ���	������ �Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U������ �� �Â�� �����ç�
�� �� ���#�� ���� �� ���� �� �M���ç���� �������µ��

�� �U�� �������� ���õ�� �����S�.�������� �� ���� �G�����ç�Æ�� �����S���� �S�-������ �����¸�������� �õ���� �ö���� �-���Q���S���������ì�� �����³������ �U���³�� �����"�� ������ ���� �ö���������Q�����"�� ������ ���� �ö

������ �� �����¸�����³���������� �� �����U�������� ���õ�� �����S�.���R���ç�4�� �������� �/���������õ�� �����K�������¹�������³���� ������ �M�����K������ �¸�� �� ������ ���� �� �Q�����¿���������¹�� ������ ������ �� ��

���� �µ�� ������ �M�����¸�����·������ �"���������S�/�� �����ç�Æ�� �����S���� ���� �� ���� ������ �� ������ �� �Å�� �����.������ �,�� ������ ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� �N���8�	�� ������ �ì�� �����·���P���,���� �� �N

�Ô



�$�U������ �¹�����"�3������ �Å�����( �¸�� ������ �¹�������¸���…�S�/�� �������� �M�����6���ö��

�. ���� ���ç�÷������ �Ä������ �� ���÷�� �����,������ �õ���S�� ���ç�¾������ �� �Á�� ���� �� �� ���õ��

�� �� ������ ���ç�Æ�� �����S���� �� �³�����������ø�� �����¹�� ������ ���ø�� �Q�����¹�� �������� �M��

�� �3�����ç�
���������� �� �Q������ �"�� ������ ���� �� �����¸����� �̧� ������ �� ���÷�� �����W

�� �K�� ������ �� ���ì�� �������ö�� ������ ���������� �õ�Q�����"�� ������ ���� �ö�����·���� �N

�4�� �	������ �U������ �¹���Q�����5������ �T���Q�����³���� �� �µ�� ���ç�Æ�� �����S�Q�����µ��

�� �U�� ���Q���� �� �¹�� �����]�����¸���� �� ���������� �³������ �õ�� �����¹�� ������ ���ø�� �Q�����¹�� ���Q

�� �õ�� ������ �M������ �3�����ç�
�������� �	������ �S�-�� ���������� �� �Q������ �"�� ������ ���� �� �R

�� ���À���� �ç�Æ�� �� ���S�Q���� �� ������ ���� �³���� ��� �̧� �� ���� �� ���÷�� �� ���W���� �K�� ��

�� �� ���ì�� �������ö�� ������ ���������� �õ�Q�����"�� ������ ���� �ö�����·���� �Q�����"�� ������ ���� �ö

������ �� �����ô���ç�S�.������ �S�0�� �������³�������,������ �õ���� �6�������.���� �� �L���� �.�� �N

�#�³�����S�� ���ç�¾�����ç�S�.�����ç�÷������ �Ä�������4�� ���� ���ù�� �Q�������¹�� �������÷�� �����W

�� �K�� �����ç�Ä���Q�������÷�� ������ �� �ì���ç�Ä�����ç�2�������-������ ���ö�� ���������� ���ç�Ä��

�� �� �K�������K���ç�Æ�� �����S�����µ������ �U�� �������¸���� �� �³�����������ø�� ���� �õ�� �����¹�� ��

�� ���ø�� �Q�����¹�� ���Q���� �õ�� ������ �M������ �3�����ç�
���������� �� �Q������ �"�� ������ ���� �� �R

�� ���ù�� �Q�������¹�� ������ �� �õ�Q���� �� ���Q�����ö���� �� �������¸�����³�����S�����ç�¾������ �� �³��

���� �	������ �� �����ç�
�� �� ���� �� �³�� ������ �Å���N

�. �� �¸���ç�Æ�� �����S�����R�� ������� ������ �ø���ç�S�.���������õ�� �����Å�� ���� ���� �4�� ��������

�� �K�� �����ç�Æ�� �����S�����M�����. �� �¸���� �S�-���Q�����2�� �������� ���� �K�� �����S�� ���ç�¾��

�� ���À�������³������ ���� �� ������ �T������ �6�������.�����¸�������� ���� �� ���� �� �³���N���$�U���³��

�ç�Æ�� �����S���� �� �³�����������ø�� �����¹�� ���������� �� �Q������ �"�� ������ ���� �� �����¸����� �̧�

���� �� ���÷�� �����W���� �K�� ������ �� ���ì�� �������ö�� ������ ���������� �õ�Q�����"�� ������ ���� �ö

���·���� ����� ������ �ø���ç�S�.�������	�� �����é������ �6�������.�����V���� ���µ�� �����³����

�� �� �¸���� �S�-���Q���� ���� �4�� �������� ���� �K�� �����S�� ���ç�¾�������¸�����³������ ���� �4��

�� �6�������.���� �.�� ���� �� �³�� ���� �� �³���N

�$�U������ �¹�����ç�4�� �������� �/�����ç�÷������ �Ä�����S�� �������ì�� ���� ���·�����ç�3�� ��

�� ���� ���ì�� �� ���T�� �Q���� �� �³�����������ø�� �Q������ �� ���ø�� ������������ ���¸���T�� ��

�� �K�� ������ �� �������� �$�������"�� ������ ���� �ö�Q���ç�5������ �-�������³�� �������·���R

�� �� �³�����������ø�� ������ �
�������S�/�� �������� �������¹�� ���� �� �Ç�� �Q���� �¸�� ������ � ��

���¸���� �
���� �����K���� �� �K�������K������ �� ���ø�� ���ç�5���������� �� �Q�������¹�� ���� �� �³��

���� �¹������ �� ������ �� �¸���� ���� �� ���������� ���������� �� �����U������ �¸�� ������ �¹�������¸

�ç�S�/�� �������� �M������ �3�����ç�
���N

�"�¹�������ö���� �"���������S�/�� ���Q���� �� �³�����������ø�� ���� �÷�� �����X�����Q���T����

�� �K�� ������ �� �������� �$�������"�� ������ ���� �ö�����¸������ �� ���ø�� ���ç�5�������2��

�Õ

�, �Â���t �V�™�N���� �ã�Ä�� ���N�ã�Â�� ���N�Ý�V�¿���¶�™�N�K���Ý�� ���N�8�$���N�å�� ���³ �] �� �Õ���` �V���¶�¨�ã���¬�Ý��
�¬�¢�� �Õ���t�•�� �Ý

�ç�S�.�������³�����ç�
�� �� �����¸�����³������ ���� ���ì�� �����¿�������� ���ì�� ������ �2�������M��

�� �U������ �¹�����"�3������ �Å���N���4�� �	�����ç� �Q�����5������ �T���Q�����³���� �� �µ�� ���� ���·��

�ç�3�� ������������ ���������� �� �����U������ �¸�� ������ �¹�������¸���ç�S�/�� �������� �M������ �3��

�ç�
������� �������³���� ���� �� ���ö�� ������ �µ�� ������ �M���� �� �����ç�
�� �� ���� �� �³��

���� �Å���Q���ç���÷�� ���S�-������ �� �2�������õ�����¸�����³���������� �����õ���������ì�� ���� �� ����

�ç�õ�� ���� �¹�������ö���� �"���������S�/�� ���Q�������¹�� ���� �� �³�������� �¹������ �� ������ �� �¸

�� ���� �� �N

�"�õ�� �� ���¹�� ���� �� ���ø�� �Q�����¹�� ���Q�� �� �õ�� �� ���� �M���� �� �3���� �ç�
���Q�� ��� �̧�

���� �� ���÷�� �����L�� �������³�������,�����0���ç� �� ������ �-���Q�����W�������� �X���Q

�� ���³�� �����¹�������¸���� �� �³���� �1����� �̧� ������ �� ���÷�� ���ç�S�.�������ì�� �����Æ��

�ç�³�� ���T�� �������ì�� �����Æ�� ���� �¹�������ö���� �"���������S�/�� ���Q������ �U������ ���ö��

���3���������� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5���������� �� �����¸�������¹�� ���� �� �³�������� �¹���N

�$�U������ �¹�������R�� �����ç�À�������ì�� �����Æ�� ���ç�2�������-�����ç�Æ�� �����S�����õ�������Ä��

�� �·�����Æ�� ������ �¸�� ������ �¹���Q���ç�S�/�� �������� �M������ �3�����ç�
�������¸�����¹�� ��

���·�� �� ���� �	���� �� �S�-�� ���� �� ���ö�� �� �ç�·���Q�� �ç�4�� ���� �� �3�Q�� ���¿�� �� ���-��

���� �� ���ø�� ���ç�5�������2�Q���T�� ������ �K�� ������ �� �������� �$�������"�� ������ ���� �ö�Q

�� �� �³�����������ø�� ���� �·�����Æ�� ���������� �� �����¸���� �·�����Æ�� �������2�Q������ ������ ���T����

�� ���õ�� ���ç�5������ �� ������ �Å�� �Q�����W���� �K�� ������ ���ö�� ���� �� �¹�����¸������ ���� ���ì��

���¸���� �¹�������ö���� �"���������S�/�� ���N

�…�2�������-������ ���·�����ç�3�� ������ �� �³���� �1�Q�����³�������� �õ����� �̧� ������ �� ���÷�� �Q

�. �� �¸���� �S�-������ �� �� ���õ�� ���� �� ������ ���� �� �³�����������ø�� ������ �	������ �"

�� ���� �� ���� ���� �� �����õ������ �Æ�� ���� ���¸�� �N���…�4�� �������� �/���Q���� �U������ �¹��

�� �� �� ���õ�� �� �� �� ������ �� �� ���� ���ì�� �� ���T�� �Q�� ���� �W���� ���� ���ö�� �Q�� �����õ��

�� �� �Å�� �Q������ �� ���ø�� ���������������¸���T�� ������ �K�� �������"�� ������ ���� �ö�������ì��

�����õ�� �Q�����"�� ������ ���� �ö�����·���� �Q�����"�� ������ ���� �ö�������¹�� ���� �� �³�������� �¹��

�� �� ���� �� �� �¸�� �� ���� �� �� �������� ���� �� ���·���� �ç�3�� ���� �� �¸�� ���� �� �¹���� ���¸

�ç�S�/�� �������� �M������ �3�����ç�
���N���8�	�� ������ �ì�� �����·���P���,���� ��



�"�3���4�¸�������� ���� �� ���ç���� �������Ä�����]���� ���õ�� ���ç�2�������-������ �U������ �¹��

�4�� �"�� �������S���� �� �����ç�
�� �� �����÷�������ì�� ������ �� �Ç�� ���� ���·�����ç�3�� �������M��

�ç�·�������]�����¸�� ������ �M�����K������ �¹������ �� ���� �Q�������ì�� ������ �� �Ç�� ���� �� �µ��

�����ì�� ���ç�·�������]�R�����5������ �T�������� ���Q�����Ä�� ������ �T�� �������� ������ ���� ���ö�� �����K

�� �� �������� �¹������ �� ���� �����¸���� �� �¹�� �����]���� ���·�����ç�3�� �������M�����ç�·�������]

���¸�� ������ �M�����K������ �¹������ �� ���� �N

�$�U������ �¹�������4�� ���A������ �S�,�� ���Q���>�C���ç���÷�� �Q���³�� ���� �K�� �����ç�2�������-��

�ç�·�������]�����¸�� ������ �M�����K������ �¹������ �� ���� �Q���� �� �µ�� �������ì�� ���ç�·�������]�Q�����5

���� �T���Q�����³���� �� �µ�� �����W���� �K�� ������ �
���� �����K���ç�·�������]�Q���� ���S�/������ �U

���� �������Ä�� ���#�� �T�� �������� ������ ���� ���ö�� �����K���� �� �������� �¹������ �� ���� �Q�����,

�� �� ���� ���( �¹������ �� ���� �����¸�����³�������5������ �T���Q�����³���� �� �µ�� ����� �������ì��

�� �� ���� �N

�Ö

� �� ���Á�¡�ã���¬�Ý�å�� �Ý���¶�Â���t �V�™�N���¬�Ý�V�œ�� ���Ý�� �•���N�ã�¿�V���¬�Ý�V�œ�� ���¶�  �ã���ü�v���n�¡���� �Ý�˜��
�n�ã�¿�� ���ü�¡�� ���N�Ý�_���N�] �¬���Ý�¢�ã���7�V�•��

�4�� �	������ �U������ �¹���Q���ç�·�������]�����¸�� ������ �M�����K������ �¹������ �� ���� ���� �� �¹�������¸���� ������ �� ���� ���� ���ö�� ���ç�S�.�������� �¸�� �� �����Å�� �����¸���� ���·�����ç�3�� �������� �	��

�� �� �����ç�
�� �� ���� �� �³�� ������ �Å���R����� ���� �·�����Æ�� �������"�� ������ ���� �ö������ �"�� ���������� ���� �� �K�������K���� �� �������� �¹������ �� ���� ���ç���ö�� �����W�Q�����4�� ���� �� �Æ�� ���� �÷��

�� �� �������� �¹������ �� ���� �Q������ �X���� �]�����2�Q�����õ������ �2�������� ���	���� �	�������¸���� �ö������ �2�� ������ �³���������� �� ���ç�³�� ���T�� �������ì�� �����Æ�� �N���…�·�������]�����R�� ������ �� �¹��
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�. ���¸�����>������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ������ ���� ���� �¸�� �� ���4�� �"�� �������S���?�E�i�?�;�?�C�i�4�4�I�" �#�4

�� ���� ���� �¸�� �� ���$���� �� ���� �K������ �À������ �¸�� ������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���c���ð�� ���� �¾���( �3�d���� �� �¹������ ���ø�� ������������ �� �¸���� �S�-�������÷������

�����¸�� �������¸�� ������ �U������ �� �Ç�� ���c�! �4�4�0�d������ �� �3���������³���� ���� �� ���ö�� ���� �� �¹�� �����]�����M�����"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ���R�����´�� �����T���� �� ���¹�� ���?���…���÷�� ���C�A

�,�� �Å�����! �4�4�0�����¸���� �� ���¹�� ���@���…���÷�� ���@�F���. ���� �
���ç�
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�� �� ������ �	�����4�� �"�� �������S���@�>�i�?�;�?�?�i�4�4�I�"�4�#���c�! �( �4�. ���?�;�?�?�d�N���4�V���>�D�i�D�i�?�;�?�C���� �¾������ �&���� �� ���¹�� ���>

�…���÷�� ���?�����¸���0�� �K�����K�����?�����M�����1�� ���õ�����ç�
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�� �� �Ç�� ���� �� � �� ���?�d�����¸���0�� �K�����K�����@���c�� ���ö�� ������ �Ä������ �´�� �������S�.�� ���d�����M�����1�� ���õ�����ç�
�� �� ���>�>�E�?�����È�� �����%�� ���� ���ö�� �����U���N���$���� ��

�� �K������ �-�������� ���������� �¸�� �� ���B���� �� � �� ������ �U������ �� �Ç�� �N���- ���ù�� ���� ���ø�� �������������-�������³���������S�/�� ������ �.�� �����·�����…���÷�� ���>�@���. ���� �
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�>�B�i�?�;�>�E���c�����V���� �� ���¹�� ���@���…���÷�� ���>�D�d�R���� �4�����,���� �3�� �������S�-������ ���ö�� �����U�����³�� ���� �K�� ������ �� �����ç�
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�. ���¸�����A������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�K�����,�µ�� ���� ���� ���ö�� �����¸���+���ø�� �����µ�� ���I���"�3���. �"�� ������ ���� ���ö�� �����¸���- �"��

�����S�/�� �����������#�"�� �������´�� �����2���>�B�;�F�i�, �. �+�,�I�…�4���� �S�-�� ������ �È�� �����÷���� �¹�� �������ì�����µ�� �����¹�� ���ç�2�������-�������6�����V����

�����4�� �������4�� ������ �� �������� �Ä������ �� �Ç�� ���� ���À���������� ���#�i�/ �N���. �3������ �� �� ���P���ç�2�������-�������6�����V�� ���������4�� ������ �� �������� �Ä������ �� �Ç�� ���� ���À���������� ���#�i�/ �Q

�� ������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �� �"�� ������ �� �¹������ �3�� ���� �¹�� �������ì�����µ�� �����¹�� ����� �����³������ �� �Å�� �����M�����+���ø�� �����µ�� �R�����,���� �� ���� ���+���ø�� �����µ�� ������ ��
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�. �6�4�( �1���� �S�-�� ������ �È�� ���� �� �µ�� �������·������ �¾���( �3�����¸������ �� �õ������ �Ä�����ç�2�������-������ �·���������2�� �������µ���������4������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� �N
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���¹�� ���� �� �Ç�� ���� �� � �� ���?�����M�����4�� �"�� �������S���D�>�i�?�;�?�B�i�4�4�I�"�8�$�N���. �3������ �� �� ���P���� �L�����³������ �� �S�,�� ���������ö�� ���� � �̧����ç�¾���� �
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�� ���� �� ���� �K�����4�� �"�� �������S���D�>�i�?�;�?�B�Q������ �G�� �������È�� ���� �� �¹�����ç�S�.�������� �T�� ������ �� �Å�� ���#�,�! �4�+�4���G���"�6�- �4���c�� �� �����4���� �� �������µ��

�. �6�)�#�#�Q������ �	�����4�� �"�� �������S���B�A�i�?�;�?�A�d���ç�ø���ç�S�.�����ç�´�� ������ �]�Q�����Ä�� ���� ���ø�� �����2�����¸������ ���� ������������������������ �"�� ���N

�. ���¸�����B������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�K�����( �¹������ �� ���� ���L���"�3���4�¸�������� ���� �� ���������#�"�� �������´�� �����2���>�D�>�F�A�i�#�( �1�I

�. �6�4�( �1���� �S�-�� ������ �È�� �����÷�����³���� �����W�����]������ �� �õ������ �2�� ������ �³�� ���� �� �³�������³���c�#�"�0�' �d���ç�2�������-������ �¸�� ������ �� �Å��

�� �� �Ç���� �� �Ç�� ���ç�ø�����·�������¸�������¹�� �����2���ç�
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�� �¸�� �������� �� �3������ ���ö�� ���� �
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�. ���¸�����C������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���"�3���+�� ����

�� �$�������¸���#�"�� ������ ���� �ö���� ���� ���� �¸�� �� ���4�� �"�� ��

���S���S�� ���2�� �@�;�i�?�;�?�C�i�4�4�I�" �+�( �#�. �� �� ���� �� �� �¸�� �� �� �$���� ��

�� �K������ �¸�� ������ � �������S�1�� ������ �K�� �������¸���� �� �����ç�
�� �� �����5������ �T��

���Ä�� ���� �� �é�� �Q������ �	������ �+������ ���ø�� �������³�������� �S�,�� ������ �·�������� ���õ��

���S�.�������� �	�����. ���� �
���ç�
�� �� ���?�B�F�i�?�;�?�B�i�. �…�I�#�0�N���#�� ������ �¸�� ��

�� � �����ç�4�� �������� �/���������L�� �������¹���� �¾���( �3�Q���� �"�����¹�����¸���ç�À��

�ç���ø�� ���� �c������ �� �Å���i���"�� ������ ���� �ö���� �ì�� �����·�����0�� �K�����K������ �-��

���� �� �3������ ���ö�� �����Ä�� ���� �� �é�� ���c�� �� ���¹�� ���?���…���÷�� ���A���. ���� �
���ç�
�� ��

�?�B�F�i�?�;�?�B�i�. �…�I�#�0�d�N���( ���·�����ç�3�� �������� �Ä������ �� �Ç�� �Q�����·��

�� �� �Å�� �����³�������� �Ä���Q������ �� ���ø�� ���� �� �Ç�� �Q�������� �� �������� �� ���ø�� �Q���� �� �³

���¹�� �� ���� �¸�� ������ � �������� �� �3�����$���� �� ���� �K������ �� �¹�������� �µ�� ������ �M

�. ���� �
���ç�
�� �� ���?�B�F�i�?�;�?�B�i�. �…�I�#�0�N���4�� �"�� �������S���� �� �µ�� �����Ä�� ��

���� �����5�"�. �$�����Ä�� �������� �� ������ �U������ ���ö�� �����Ä�� ���� �� �é�� ���c�����ì�� ��

���Å���������ö�� ���� �� � �� �������·�i���� ���õ������ �
���� �·������ �� �µ�� ������ �	������ �� �³��

���� �Å������ �´�� �������S�.�� ������ ���� ���ì�� �����W�d�R���� �4�����,�Q���� �� ������������ ��

���� �	�����…���÷�� ���F���. ���� �
���ç�
�� �� ���?�B�F�i�?�;�?�B�i�. �…�I�#�0�N



�. ���¸�����E������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�� ���� �� ���� �� �M���� ���� ���� �¸�� �� ���. ���� �
���ç�
�� �� �����2���?�;�>�i�?�;�?�C�i�. �…�I�#�0�����W��

�ç�5�������� �� �õ������ �Ä�������� �� �õ������ �Ä������ �� �Ç�� ���� �3�������2���� �À������ �¸�� �������·�����0�� �K�����K�����)���c�"���ø�� ������ �� �õ������ �Ä������ �� �Ç�� �d���� ���� ��

�Ï�Ï

�� �¸�� �� �����ð�� ���. ���� �
���ç�
�� �� ���?�C�i�?�;�?�@�i�. �…�I�#�0�N���( �������� �� � �� ���ç���÷�� ������ ���� �� ������ ���� �� �P���c���d���� �� � �� ���?�B�N�?�F���c�����¸�� �������� �·���� �i�ç�³

�� �4�����³���R�����	�� �������Q���� �	�� �� �	������ ���?�;�>�i�?�;�?�C�i�. �…�I�#�0�����W�����ç�5�������� �� �õ������ �Ä�������� �� �õ������ �Ä������ �� �Ç�� ���� �3�������2���� �À������ �¸�� �������·��

�0�� �K�����K�����)���c�"���ø�� ������ �� �õ������ �Ä������ �� �Ç�� �d���� ���� ���� �¸�� �� �����ð�� ���. ���� �
���ç�
�� �� ���?�C�i�?�;�?�@�i�. �…�I�#�0�N���( �������� �� � �� ���ç���÷�� ������ ���� ��

���� ���� �� �P���c���d���� �� � �� ���?�B�N�?�F���c�����¸�� �������� �·���� �i�ç�³���� �4�����³���R�����	�� �������Q���� �	�� �� �	������ �����¸���� �	�� �� �	������ �������	�� �����R���� �� ���³�� �����
���� ���������	�d

�³�� ������ �� �õ������ �Ä������ �� �Ç�� ���B�K�>�;�l �����L���������·���R���c�����d���� �� � �� ���E�>�N�;�C���� ������ �� �������¸�����¹�� ���� �� �Ç�� ���� ������ �� �����L���� ������ �� ���������� �´�� ��

�� �·�� ������ �3���i�� �·�� ������ �³�� �� ���³�� ������ �� �õ������ �Ä�����;�l �R�������·������ �� �³�����B�l �R���� �� �õ�������ö�� �����¸���� �¹�� �� �����K�� ���?�?�l �N���$������ �� ���� ���� ���ö��

���� �Ä������ �� �Ç�� ���� �� ���³�� �������¹�� ���c�
���� ���������	�Q�������¸�� �������� �·���� �d�����¸���� ������ �� �������Æ�� �����¸�������³�������·������ �¾���� �¸�� �������¸������ �� �õ������ �Ä�������� �Ä��

�� �� �Ç�� ���³�� ���� �K�� �������V���?�@�i�D�i�?�;�?�C���ç�ø�������� �� ���ç�G�� ������ ���� ���������K������ �� �õ�N

�. ���¸�����E������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�� �������K�����( �¹������ �� ���� ���+�� �� �����U�����)�)���������#�"�� �������´�� �����2���D�F�C�>�i�( �1�+�6�?�I

�. �6�( �1���� �S�-�� ������ �È�� ������ �M�����K������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� � �������� �Ä������� ���ç���÷�� ���� ���ö�� ���ç�ø�����¹�� ������ �Ä������ �c���� �� �Ç�� �N���#�´��

���T�����T���� �� ���¹�� ���>�E�Q���� �� ���¹�� ���>�F���…���÷�� ���?���,�� �Å�����( � �������� �Ä�����?�;�?�C�����¸���…���÷�� ���>�;���. ���� �
���ç�
�� �� ���?�C�i�?�;�?�C�i�. �…�I�#�0�P���c���d���� �� �Å��

�� �� �Ç�� ���� � �������� �Ä������� ���ç���÷�� ���� ���ö�� ���� �� �Á�� ���� �K�����ç������ ���� ���� �� ���� ������ �� ������ �������Æ�� ���' ���Ä�������� �T�������� �� �Å�� ���ç�M���ç���÷�� ���� ���ö��

�� ���� �� ���� ������ �� ���� � �������� �Ä������� ���ç���÷�� ���� ���ö�� �R���c�����d���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� �� �Á�� ���� �K�����ç������ �����W���� �K�� �����c���M�������� ���� �� �����5������ �T���i���³

�� �� �µ�� ���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� �d������ �������� ������ �� �¹�������"�� ������ �2���� �K�����ç������ �����W���� �K�� ���������ì�� �����,�����0���� �X�������ö�� ������ �� ���ì�� ���� ���¸�� �� ���� � �������� �Ä���Q

���� �"�� �������Æ�� ���' ���Ä�������� �T�� ������ �� �Å�� ���ç�M���ç���÷�� ���� ���ö�� �����¹�� ������ �Ä���i�� ���� �� ���� ������ �� �N���. �����¸������ �4�����,���� �¹������ �� ���� �Q���� �� �������� �Ä��

�� �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� � �������� �Ä������� ���ç���÷�� ���� ���ö�� ���������� �K�����ç������ ���� ���� �� ���� ������ �� ���� �� �¹�������� �Ä������������ �� ���' ���Ä�������� �T�������� �� �Å�� ���� �ì��

�����ì�� �N



�. ���¸�����>�C������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�K�����( �¹������ �� ���� ���I���"�3���4�¸�������� ���� �� ���������#�"�� ���������´�� �����2���>�D�B�B�?�i�#�( �1�I

�' �3�1�, ���� �S�-�� ������ �È�� ���� ���ø�� ���������Q�����³�����ç�
�� �� ������ �Ä�������T�Q������ ������ �� �¾�� ���� �¸�� ������ � �������¸�����W���� �� �·������������ �� �·��

�� �¸�� ��

�Ï�Ð

�� �¸�� �� ������ ���� �� ���ç�2�������-������ �¸�� �����8�. �+�N���9�ì�� �����Æ�� ���� ���ø�� ������������ �¾���� �S�-�������� �Ä�������T���c�5�. �i�,�/ �#�/ �$�%�d�Q���� �� �������ç�M�����ì��

�� �¸�� ���i�� �� �¾�� ���� ���ö�� �i���� �"�� �������2�Q���ç�2�������� ���õ�� ���#�i�/ ���c���� �/������ �·�� ���� ���ö�� �����U���Q�������ì�� ������ �������� �Ä�������T���7 �/ �i�#�4�#�i�,�6�#�i���"�� ��

�ç���·�� �� ���� �	���� ���V�� ���� �&�4�! �d�R�� �� �ì�� �� �>�E�� �� �� � �� �� �� �À���� �� �¸�� ���� ���L�� ���� ���³���� �����·���� �� ���� �� �� �����$�� ���� �ç���ø�� �� �c�8�+�P

�"�>�>�i�%�B�?�i�%�C�?�i�#�>�?�R���. �+�P���! �>�>�i�! �>�?�i�%�@�>�i�%�?�>�d�N���6�´�� ���� �¹�� ������ ���������� �õ���A�����´�� ���� �¹�� �����R���c�#�"�� �������´�� ���B�>�E�F�i�?�;�>�F�Q

�#�� �������� �
���D�F�E�E�i�?�;�>�F�Q���#�"�� �������´�� ���D�B�B�i�?�;�?�;�Q���#�"�� �������´�� ���B�D�>�i�?�;�?�B�d�N

�. ���¸�����>�D������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ������ ���� ���� �¸�� �� ���1�� ���õ�����ç�
�� �� �����2���>�A�?�E�i�1�…�I�…�#�+

���"�� ������ �2�������ì�� ������ �� �Ç�� ���� ���ö�� ������ �Ä������ �´�� �������S�.�� �����³�� ���� �K�� �������� �����#�� �S�,�� ������������ �� ���� �³�� ���� �� �¾�� ���� �´�� ��

���S�.�� �����S�.�� �����ç�2�������-�������³�������¹�� ���� �� �Ç�� �P���� �õ�� �����V�Q���� �õ�� ���� �4�� ������ �����·���Q�����%����������� �� ���Q���ç�ð�� ���ç���ö�� ���,�%�$������ ���õ�� �����³�� ��

�ç�S�/�� ���i�� �� �2�����¸���� �³���������� �� ���ç�ø���� �¸�� �N���#�´�� �����T���,�� �Å�����3�W���� �K�� ������ �´�� �������S�.�� ���������õ������ ���ö�� �����¸���� ���ö�� ���� �� �¹���c�ç�S�.�������W��

�ç�5���Q���� �5������ �� ������ �0�����,�� �Å�����D�D�i�?�;�?�B�d�Q���. ���� �
���ç�
�� �� ���A�;�i�?�;�?�B�i�. �…�I�#�0�����¸�����³�����1�� ���õ�����ç�
�� �� ���@�A�A�;�Q���A�;�B�?�Q���D�C�F�i�1�…�I

�"�+�( �#�. �N���#�� ���������õ������ �T���������ì�� ������ �� �Ç�� ���� ���ö�� ������ �Ä�������M�������V���������¹�� ���� �� �Ç�� ���� �ì�� �����·�����0���K�����K�������ð�� ������ �	�����1�� ���õ��

�ç�
�� �� �N���$������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� ���À�������¹�� ������ �Ä�������³������ �� � �� ������ ���õ������ �
���� � �̧������Æ�� ���³�� ���� �K�� ���������ì�� ������ �� �Ç�� ���� ���ö��

���� �Ä������ �´�� �������S�.�� ������ �-������ �� �������� �U������ ���ö�� ������ �M�����K������ �³�� ���� �� �¾�� ���� �´�� �������S�.�� �������¸���� ���ø�� ������������ ���ö�� ������ �Ä������ �´�� �������S�.�� ��

���2�������� ���ø�� ���c�- �%�0�3�d�Q���� �¹�����ç�¹�� �����¹�� ���� �� �Ç�� ���ç�M���ç���÷�� ���� ���ö�� �����S�� ������ �"�� ���������ì�� ������ �
�������S�/�� ���N

�. ���¸�����>�D������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�K�����( �¹������ �� ���� ���I���"�3���4�¸�������� ���� �� ���������#�"�� �������´�� �����2���>�D�B�E�F�i�#�( �1�I

�' �3�1�, ���� �S�-�� ������ �È�� ������ �M�����K������ �� �Å�� ���� �� �Ç�� ������ ���õ������ �
���ç�¾���� �� �������W���� �K�� �����ç�S�������V���� �S�-������ �����¸�������¸������ �� ����

�� �����·������ �� ���� �����4�������¸������ �3�����ç�
���N���…�S�������¸������ �� ������ �����·������ �� ���� ������ �U������ ���ö�� ������ �	������ �� ���¹�� ���>���…���÷�� ���F�>���4�� �"�� �������S

�@�E�i�?�;�>�B�i�4�4�I�"�4�#���c���W�����ç�5�������·�����4�� �"�� �������S���@�F�i�?�;�>�E�Q���>�?�>�i�?�;�?�B�d�R�����V���� �� ������ �����·������ �� ���� �����¸������ �3�����ç�
�������� �	��

�� �� ���¹�� ���?���…���÷�� ���E�E���. ���� �
���ç�
�� �� ���;�E�i�?�;�>�B�i�. �…�I�#�0���c���W�����ç�5�������·�����. ���� �
���ç�
�� �� ���>�C�D�i�?�;�?�B�d�����¸���� �� ���¹�� ���A���…���÷�� ���F�>

�4�� �"�� �������S���@�E���L���� �� �¹�������¸�� ������ �M�����K������ �¹������ �� ���� ���� �� �S���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� �����V���� �S�-������ �����¸���N���6�÷������ ���� �� �����³���� ���� �À������ �¸�� ���P

�� �� ���¹�� ���>�Q���� �� ���¹�� ���?���…���÷�� ���D�;���,�� �Å�����"�¹�������ö���� �"���������S�/�� �������Ä�� ���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� ���� �³������ � ���Q������ ���õ������ �
�Q���� �� �S�,�� ���������ö��

�ç�¾���� �� �������W���� �K�� �����ç�ø���� �� �³���� �1���c�����V����� �̧� ���� ���ø�� ������ �	������ �� �������� �� �Ç�� �d�R���� �� ���¹�� ���B���…���÷�� ���E�����¸���0���K�����K�����)���. ���� �
���ç�
�� ��

�C�F�i�?�;�>�E�����¸���$���� �� ���� �K�������Ä�� ���� �� �Å�� ���� �� �Ç�� �����Å�������S�Q���� �� �S�,�� ���������ö�� ���ç�¾���� �� �������W���� �K�� ���N

�. ���¸�����>�E������ �³�� �� ���C���� �´�� ���?�;�?�C�Q���#�K�����( �¹������ �� ���� ���I���"�3���4�¸�������� ���� �� ���������#�"�� �������´�� �����2���>�D�C�A�;�i�#�( �1�I

�' �3�1�, ���� �S�-�� ������ �È�� �����"�� �������³���������³�� ���ç�
�� �� ���� �¸�� �������� �Å���i�� �¸�� ���������¹�i�� �¸�� �������µ�� ���� �� �·�� ���� �� ���÷�� �����0
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���� �Ä�������³���������¹������ �� �³�� �������G�� ���� ������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �µ�� �������������� �� �¹���� �´�� �������� �2�� �������� �
�� �����¸������ ������ ���T�����������S�-�������³�������G�����2��

�ç�
�������� ���� �� �������
���������� ������ �2�������¹�� �� ������ �� �6�������� �� �����T�����������¸�� �����Æ�� �������õ�� �����K������ ���õ�� ���ç�3�� ��

�3�U������ ���� �������������M�������¾�� �� ���ç�·�����6�,�! �����·�����7 �	�� ���� �����������õ�� �����K������ �� �Â�� �����ç�
�� �� ���������������%�����M�����( ���ö�� ���� �3������������ ���������ö�������Å��

�� �� �Å�������� �"�� ���������� ������ �
�������S�/�� ���Q�����õ������ �2�������-�������3�� �����ç�4�� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �� �2�������õ�����¸���ç�4�� ������ �¸�� �� �����L�� ������ ������ ��

�� ���� ���ö�� �����������������������6���ö�����. ���� �������S�-������ �� �X�� ������ ���õ�� ���ç�3�� �������M�������� �� �6�������� �� �����T�����������¸�� �����Æ�� �N���8�	�� ������ �ì�� �����·���P

�,���� �� �N

�R�b�z�R���� �z�R���í ���R�…�� �Á���, �Š�z�J��
�! �Ñ�� ���à�n��

�Ð�Ò

�à�n�� ���N�Ý�•�� ���Õ�ã�•���á �º�«�ã�� �•�8���¬�_�•���0�V�8�� �! �Ý�•�� ���n�Â���N�•�ã���¶�ì�� �Ý���N�V�u�À��
�¬�Ý�V�� �ã���¬�V�� �Õ���a�� �Õ���N�8�` �#�¬���«�ã�À�� ���¶�� �� �Õ���Á�8�V�� �Õ���, �� �� �Õ



�. ��� �̧����?�B�i�C�i�?�;�?�C�Q�����·���������K�����0���"�3���#�"�� �����4�� �S�,�� ���Q���0�� � ���4�� �M�����S�-�� �����4�� �S�/�� ���������U�����#�� ���� �� ���� �� �M���0���·�� ���' �������4�G��

�ç�¾������ �M�����������( �3������ ���� �
���4�� �G�����ç�Ç�������� �Ä������ �� �Ç�� ���ç�·������ �K���������ì�� �����´�� ���������S�0�� ������ ������������ �����2�����-�������U������ ���� ���� �U�����M�����ç�·��

�� ���ö�� �����³������ �3�Q���� ���¸�� �� �Q���ç�
������ �� �S�,�� ���Q���� ���ö�� ���� �3�������¸�����3�� �����ç�4�� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� �N

�…�·������ ���ö�� ���( ���ö�� ���� �3�����$������ �� ���� ���� ���ö�� ���$�
���� �����K���,�������������������6���ö�����. ���� ���c�6�,�! �d�Q���"�� �����4���Æ�� ���4���õ�� ���$�R�� �����K���0��� ���#�� �M

���
���� ���6�,�! ���ç�¾������ ���� ���� �U�����¸���� �� �³������ ���ø�� �����·������ �3������ ���� �
�N���¹ �� ������ �� �Ä�� ���� �·�� �� �������������������������¸���� �3������������ ������ �� �X�� �������õ�� �����2

�����U���������õ�� ���� �� ���õ�����ç�
�� �� ���� �´�� �������U�������·�� �� ���������� �� �����M������ �¸�� ������ � �����6���ö�����. ���� �Q���ç�4�� �������� �/�����ç�÷������ �Ä������ �� ���÷�� �������¹��

�� �� �³�� ���� �� �Á�� ���� �µ�� �������������� ���ö�� ���� �� �¹���� ���·�����ç�3�� �������������������������� �� �K�������K������ �Ä������ �� �Ç�� �N

�4�� �	�����ç� �Q���6�,�! ���� ���õ�� ���� ���� �
������ �G�����ç�Ç������ �� �³�����������ø�� ���������������������������� �� �����¸������ �U������ �¸�� �� ���� ���� �� ���� ������ �� ����� �������³����

�� �� ���ö�� �R���� �� �³�����������ø�� �����³���������¹������ �� �³�� ������ �� �6�������� �� �����T�� �������·�� �� ������ �� ���ì�� ���� ���ö�������� ������ �"�� �������¹�� �Q������ �M�������¹�� �R���ç�Ç��

�� �·�� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5�������2�����¸������������������������ �� �K�������K������ �S�,�� ������ �·�����ç���ö�� �����W������ ���ì�� ���� ���ì�� �������-���R���ç�4�� �������� �/�������´�� ��

���S�/�� �������õ������ �2�������Å�� �����¹�����ç�S�/�� �������� �M������ �3�����ç�
���Q���ç�S�/�� �������¿�������-�������³�������¹�� ������ ���ø�� ���� �S�-�������µ�� ���� �� �Á�� �������¹�� ������ ������ �� ��

���Å�� �����¹�������¸���� �µ�� �������������� ���ö�� ���� �� �¹������ �� �6�������� �� �����T�����N

�"�ì�� �����·�� �� ���ç� �Q���6�,�! �����R�� �����ç�÷������ �Ä���������õ�� �����K�����ç�Ç������ �·�� �� ���������ø�� ���� �� �������#�,������ �õ���� �3�������W������ �� �2�����������Q���ç�,�� �������¹��

�� � �������� �M�����K������ ���ø�� �������������� �� ���ì�� ���� ���¸�� �� �����¸���S�� �������ì�� ���� ���� �4�� �����U�����ç�Æ�� �����S�����"�� ���������� �� ������ �·�� �������������ç���·�� ���?�;�?�C�K

�?�;�@�;������ �������³������ �U���³�� ���� �·�����Æ�� �������������������������� �� ������ �"�����-�� �Q����� �� ���� �� �Æ�� ���� �µ�� �������������� �´�� �������U�������·�� �� ���������� �� �����M��

�� ������ �� ���� ���� ���ö�� �����¸���� �6�������.���� �K���������ì�� �����´�� ���������S�0�� �������� �Ä������ �� �Ç�� ���� �÷�� �����X�����N

�Ð�Ó

�à�n�� ���ø�ã�À�� ���� �Õ�Ý�ì���Õ�ã�¢�ã���5�Ý�•�5���N�Ý�W�¬���¶�œ�u���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@���N�  �ã���R�� �ã���� �Õ�Ý�ì
�N�Ý�W�¬���¶�œ�u���t�V�™�N���ø�Ý�œ�V



�V���� ��� �̧����?�B�K�?�C�i�C�i�?�;�?�C�Q���( �3������ ���� �
������ �S�/�� ������ ���ì�� �������X������ �´�� �����M�����,���ì�� ���ç���¸�� ���' ���������� �� �Å�� ���6�Å�� �����¹�����…�"�� �����. ����

�g���c�! �&�&�! ���- ���� �I�4�	���� ���#���� �
�	���	�� ���	���?�;�?�C�d���ç�¾���� ���ù�� �����������·�����"�������� ���- �����������������( �����	���Q���( ������ ���� �����"�����Q���"�������� �Q

�)�� �� ���� �	�������N���3�U���� ���ö�� ���� �����( ���ö�� ���� �3�����' ���������� �� �Å�� �����¸���6�Å�� �����¹�����)�� �� ���� �	���������c�)�,�&�! �d���ç�´�� ���������������5������ �T���Q���� �� �������K���ç�·��

�� ���ö�� �����³������ ���ö�� ���� �3���������������� �� �Å�� �����Å�� �����¹�������¸���� ������ �� ���� ���� ���ö�� ������������������������ �¸�� �����ç�Æ�� ���� �� �� �����U�����! �3�%�! �. ���� �� �Á�� ����������

�ç�5�������� �S�,�� ������������ �� ���� �¸�� �� ���ç�3�� ���Q�����Å�� ���� �� �Å�������³�������³�� ������ ���õ�� ���� �.�� �����³�������¸�����´�� �������S�/�� �������õ������ �2���������X�������3�� �����ç�4�� ��

���������������������������� ������ �� �� �����U���N

�…�·������ ���ö�� ���( ���ö�� ���� �3�����$������ �� ���� ���� ���ö�� ���$�
���� �����K���,�������������������6���ö�����. ���� ���c�6�,�! �d������ ���� ���� �U���( �3������ ���� �
����� ���"�� �����…�¸��

�4���$�� �����+�� �������K���#�� �M�����
���� ���6�,�! �����¸���"�� �����. ���� ���ù�� ���$�� �����- ���� �� ���K���0�� � ���#�� �M�����
���� ���6�,�! �N���4������ ������ �� �� �"�� ���� �� �5

���� �S�,�� ������������ �� �Q���ç���¸�� ���6�,�! ���ç�¾������ ���� �������������³������ �� ���ì�� ���� �$�� ������ �� ���ì�� ���ç�÷�Q�������������ç�5�������-�������³������ ���ö�� ���� �3�������� �¸�� �� �������ì��

�! �&�&�! �����÷�����³�����ç�
�� �� ���� �S�-�� ������ �.�� �����³�������¸���� �� �³�����������ø�� ������������������������ �� �� �����U���N

�( �3������ ���� �
���� �´�� ���� ���������Å�� �������� �� �������� �¹�������� �Å�� �����³�����S���������ì�� ������ ���õ�� �����S�.������ �� �Á�� �����´�� �������S�/�� �������õ������ �2����������������������

�! �3�%�! �. ���������� ������ �2�������¹�� �� ������ �� �6�������� �� �����T�����������¸�� �����Æ�� �������õ�� �����K�������� �
�� �����³�����ç�3�� �������V���� ���õ�� ���ç�3�� �����ç�
�������� ���� �� �������
�Q

���� �� ���ø�� ���ç�5�������2�����¸�����ì�� �����Æ�� ���� �� �³�����������ø�� ���� �÷�� �����X�� ���N���#�³�����ç�·������ ���ø�� ������ �2�� ������ �� �Ä�������� �G�����ç�Ç������ �� ���÷�� ���� �3������ �� �� ��

�� �.�� �����³���������$�� �������µ�� ���� �� �S�����´�� �������S�/�� �������õ������ �2�������������������������� �� �� �����U���Q�����·�������� �� �Å�� �����.�������� �S�,�� ������ �·�������¸�����Å��

���� �� ���ø�� ������ ���ì�� ���� ���ì�� �������-���Q���ç�Ç������ �·�� �� ������ �� ���ø�� ���ç�5�������2�����¸���ç�5������ �-�������³�� �������·���Q���� �� �³�����������ø�� �����Å�� �����¹�����ç������ �� �S�,�� ��

���� �T���Q���� �µ�� ���������������� �Ä�������S�.�� ������ ���� �4�� ���� �� �µ�� �����U���Q���ç�4�� �������� �/�������´�� �������S�/�� ������ �� �¹���� �´�� �������� �2�� �������� �
�� �����¸�������� �� ���� �÷��

���X�� �������M�������� �� �6�������� �� �����T�� ���N

�6���ö�������� ���� ���� �U���! �&�&�! ���- ���� �I�4�	���� ���#���� �
�	���	�� ���	���?�;�?�C�������õ�� �����K������ �� �Â�� �����ç�
�� �� ���������������%���������� �����U�������M�����6�,�! ���������� ��

���³������ ���·�����ç�3�� �������M�����! �&�&�! �Q����� �� ���� �� �Æ�� �����´�� �������S�/�� ������ �.�� �����³������ �� �� �����U���Q������ �G�����ç�Ç������ �3������ �� �Å�� ���� �� �2�������õ�����¸���� �µ�� ��

�����������
������ �õ�����M������ ���¸�� �� �����������������������6���ö�����. ���� ���������� �������3�� �����ç�4�� �������������������������! �3�%�! �. �N

�Ð�Ô

�à�n�� ���N�Ý�•�� ���³ �b���R�� �ã���� �Õ�Ý�ì���N�Ý�` �%�� �Õ���� �ã�¿�� ���Õ�ã�e�•���� �‘ �� ���� �I �I �� ���x �ã�³ �n
�Á�º�8�� ���!�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���Ð�Î �Ð�Ô



�. ��� �̧����>�F�i�C�i�?�;�?�C�Q���( ���ö�� ���� �3�����$������ �� ���� ���� ���ö�� ���$�
���� �����K���,�������������������6���ö�����. ���� ���c�6�,�! �d���ç�¾�����5������ �T�������� �3������ �$��

�"���� ���4�� �S�/�� �������K�����·������ �� �S�/�� �����6�R�� �����4� �̧� �Q���4�0�N���( �4���#�� �����- ���� �� ���� �� �Á�� �����Å�� ���� �� �Å�������³�������� �"�� ���������� ���� �-���������ì�� ���� �� ����

�ç�õ�� ���� ���·�����ç�3�� �������M�����( ���ö�� ���� �3���Q���ç�4�� �������� �/�����ç�³�� �� �������³�����õ������ �� �¹���������ø�� ���� �� �������� �� ���ö�� �����K���������� �����C������ �³�� �����ç�Æ��

�� �´�� �����¸������ �¹�������� �Å�� �Q������ �2�� ������ �� �Ä�������³�����ç�
�� �� ���� �S�-�� ���Q���� �� ���ö�� �����K�������$�� �������µ�� ���������� �����C������ �³�� �������� �2������ �´�� ���?�;�?�C�N

�4�·�������� �3������ �$�� �Q�����³�������� �¸�� �� �������ì�� ���"���� ���4�� �S�/�� �������K���ç�¾�������������ç�5�������÷�������� �� ���� ���� �� ���� ���·�����ç�3�� �������M�������³�����ã���������ì��

�"���� ���#�� �Ä�� ���� �¸�� �� �Q�����õ������ �� �¹������ �U������ ���ö�� �����³�������� �S�,�� ������������ �� �����"�� �������³�������M�����( ���ö�� ���� �3������������ �������� �/������������ ���� �� ���Q

�ç�4�� �������� �/�������� �¹�������� �Å�� ���� �� ���÷�� ���� �3������ �� �� ������ �� ���� �������$�� ���������ì�� ���� �� ���� ���ç�õ�� �����"�� �������³������ �� �³�����������ø�� ���� �3���������ì�� �Q���ç�2��

�� �����·���Q���ç�¸�������·���Q�������� ���÷�� ������ �"�� �������¸�����³������ ���·�����ç�3�� ������ �6�������.���� ������ �� ���� ���� ���ö�� �N���"�ì�� �����·�� �� ���ç� �Q���"���� ���4�� �S�/�� �������K

���R�� �������� �2�� ������ �� �Ä�������³�����ç�
�� �� ���� �S�-�� ������ �� �Á�� ���� �µ�� �������������� ���ö�� ���� �� �¹���� ���·�����ç�3�� �������M�����( ���ö�� ���� �3���Q�����´�� �������S�/�� ����������

�����%�����õ������ �2�������¸���ç�4�� ������ �¸�� �� �����L�� �������3�� �����ç�4�� ������ ������ �� ���� ���� ���ö�� ������������������������������ ������ �2�������¹�� �� ���� ���¸�� �� ���ç���� ������ �S�-��

���¸���������������ç���·�� ������ �� ���ø�� ���ç�5�������2�����¸���� �� �³�����������ø�� ���� �÷�� �����X�����N

�#�L�� ������ ��� �̧��Q���"���� �����¾�� �� ���ç�·�����6�,�! ���ç�¾���ç�õ�� ������ �´�� ���� ������ �� ���� ���� ���ö�� ���� �3���������ì�� ���6���� ���,�����������������N���…�µ�������¸���� �
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