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BAN TIN VLA

(S0 151, ngay 01/6/2026)

Dé dadp ung yéu cau théng tin nhanh trao déi givta cdc Hoi vién, VLA phdt
hanh TIN NHANH, méi thdang 2 lan, ngoai NEWSLETTER hing tiéng Anh
hang thang. VLA mong nhan duoc su dong gop tin, bai cua Hoi vién cho TIN
NHANH, GOC PHAP LUAT va GOC LOGISTICS. Trén trong cam on.




TIN TRONG NUGC

Két noi logistics ASEAN: Co hdi dé Viét Nam nang vi thé
trong chuoi cung ng khu vuc

Trong boi canh chudi cung Ung toan cau dang tai cAu trdc manh mé, hgp téc logistics gitta Viét

Nam va cac quéc gia ASEAN dude nhin nhan 1a moét du dia chién luge, mé ra co hoi dé Viét Nam
tiing budc tré thanh mat xich quan trong trong mang ludi logistics va chudi cung ing khu vuc.
Theo Cuc truéng Cuc Xuat nhap khau Nguyén Anh Son, hdp tac logistics gitta Viét Nam va ASEAN
khong chi la cau chuyén thuong mai, ma con la co hoi hinh thanh mét mang ludi logistics khu vuc
c6 tinh két ndi cao, bd trg 1an nhau va nang cao sutc canh tranh chung ciia ASEAN. Dic biét, trong
xu hudéng cac chudi cung uing toan cau dich chuyén va da dang hoa theo chién luge “ASEAN+1”,
khu viuc bong Nam A dang tré thanh trung tAm san xuit, tiéu thu va trung chuyén quan trong cia
thé gidi.

b6i v6i Viet Nam, kim ngach xudt nhap khau v6i ASEAN ludn ndm trong nhém thi truéng hang
dau. biéu nay vira dat ra yéu cau cap bach vé téi uu hoa ha tang, chi phi va dich vu logistics xuyén

bién gidi, vita tao ra co hoi 16n dé Viét Nam nang cao vai tro trong chudi cung ing khu vuc.

IAT TAY ASEAN

PHAT TRIEN LOGISTICS,

L VIET NAM_

PON THO) CQ LGN
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Du dia hgp tac con rat 16n

Viét Nam cd 1¢i thé vé vi tri dia chién lude, quy mo san xudt va xuat khau ngay cang md rong, cung
vdi tée do phat trién cia hé thong cang bién, ha tAng giao théng va thuong mai dién tr. Trong khi
dé, Singapore c6 thé manh vuot troi vé trung chuyén qudc té, quan tri chudi cung ung, logistics s
va dich vu tai chinh logistics; Thdi Lan c¢6 nhiéu kinh nghiém trong phat trién logistics da phuong
thuc, logistics phuc vu cong nghiép ché bién va két néi cac hanh lang kinh té tiéu ving Mekong.
TU nhing 1¢i thé bé trg do, hgop tac logistics gitta Viét Nam va cdc nude ASEAN cé thé dudce thuc
ddy theo nhiéu hudng. Trudc hét 1a két néi ha tAng va hanh lang van tai xuyén bién gidi, dic biét
trong khuoén khé ASEAN va cac hanh lang kinh t&é Dong - Tay. Viéc thuc diy cac tuyén van tai
duong bd xuyén qudc gia néi Viét Nam - Lao - Pong Bic Thai Lan cé thé gop phan giam thdi gian
va chi phi van chuyén hang héa ndi khéi.

Bén canh do, cdc nudec ASEAN cd thé tang cudng hgp tac phat trién logistics xanh, logistics thong
minh, chia sé dit liéu va ung dung céng nghé s6 trong quan ly chudi cung ing. Viét Nam cing cé
thé thu hut dau tu, chuyén giao kinh nghiém qudn tri tit cac tap doan logistics 16n trong khu vuc,
gua dé nang cao nang luc doanh nghiép logistics trong nudc.

Trong thdi gian tdéi, du dia hgp tac duge nhan dinh sé€ khong chi dung lai 6 van tai hay kho bai, ma
con md rong sang cac dich vu gid tri gia ting nhu trung tAm phan phéi khu vuc, logistics thuong
mai dién t xuyén bién gidi, logistics lanh, logistics phuc vu ban dan, nang lugng va kinh té xanh.
binh hudng nay phu hdp vdi tinh than ctia Quyét dinh s6 2229/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu
vé Chién ludc phat trién dich vu logistics Viét Nam thdi ky 2025-2035, tAm nhin dén nam 2050,

trong d6 nhan manh yéu cau tang cudng lién két qudc té, phat trién logistics hién dai va nang cao

vai tro ctia Viét Nam trong chudi cung tng khu vuc va toan cau.
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Piém nghén 16n: Chi phi cao, két ndi chua
dong déu

Du ASEAN 14 moét trong nhiing khu vyc ¢6 toc
do tang truéng thuong mai nang dong, thuong
mai nodi khéi hién van chua tuong xung vdi tiém
nang. Mot trong nhing nguyén nhan quan
trong 1a chi phi logistics con cao va muc do két
noi logistics trong khu vyc chua dong déu.

béi vdi Viét Nam, hé théng cang bién da cé
budc phat trién dang ké, véi nhing cum cang
nudc sdu cé kha nang don cac tau 16n nhu Cai
Mép - Thi Vai va Lach Huyén. Tuy nhién, két noi
hau phuong cang van con han ché. Cac cang
bién chu yéu dugc két néi bang dudng bo,
chiém trén 70-80%, trong khi két ndi dudng sit
vao0 cang gan nhu chua co, con dudng thuy noi
dia tuy da dugc trién khai nhung chua khai
thac hiéu qua. Diéu nay tao ra cac nut that co
chai, gay un tac va day chi phi van tai noi dia
lén cao.

Mot diém nghén khac 1a syt chénh 1éch vé trinh
do phat trién logistics gitta cac quoc gia ASEAN.
Mot sO trung tAm nhu Singapore c¢6 ha tAng va
cong nghé logistics hang dau thé gidi, trong khi
nhiéu quéc gia khéc, trong dé cd mot s6 khu
vuc cua Viét Nam, van con phu thudc nhiéu vao
van tai duong b, chi phi logistics cao va mtuc
dd s6 hoa chua dong déu. Sy chénh léch nay
khién chudi cung ung khu vuc chua thuc su
lién mach.

Logistics xuyén bién gidi cing van con ton tai
nhiéu rao can vé thu tuc, tiéu chuén ky thuat va
chia sé dit liéu. Du ASEAN da thuc day co ché
mot cta va tao thuén Igi thuong mai, nhung
trén thyc t€, quy trinh hai quan, ki€ém tra

chuyén nganh, chung ti van tai va tiéu chuin

quan ly tai cdc nudc van chua hoan toan thong
nhat. Piéu nay lam tang thdi gian thong quan,
phat sinh chi phi va giam hiéu qua két noi
chudi cung Ung.

Trong bdi canh cdc thi trudng 16n ngay cang dait
ra yéu cau cao vé phat thai carbon, truy xuat
nguén goc va minh bach di liéu, nang luyc
logistics xanh va logistics s6 cia khu vuyc cting
can dudc nang lén. Nhiéu doanh nghiép
logistics ASEAN, dac biét 1a doanh nghiép vua
va nho, van gip kho khan trong dau tu cong
nghé, chuyén doi s6 va chuyén déi xanh. Bén
canh do, du liéu vé van tai, kho bai, cang bién
va thong quan trong khu vuyc con phéan tan,
thiéu két noi theo thdi gian thuc, anh hudéng
dén kha nang diéu phoi chudi cung ing, du bao
nhu cau va téi uu chi phi.

Vi vay, trong giai doan téi, ASEAN can thuc day
manh hon viéc két néi ha tang chién ludc, phat
trién cac hanh lang logistics xuyén bién gidi,
hai hoa tiéu chuén ky thuat, ddy nhanh chuyén

déi s6 va xay dung nén tang du liéu logistics

dung chung trong khu vuyc.
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Bai hoc ti cac mo hinh logistics trong khu vuc

Trong tién trinh nang cao nang luc logistics va gidm chi phi cho doanh nghiép xuit nhap khiu,
Viét Nam c¢ thé tham khao nhiéu mé hinh phat trién cta céc qudc gia ASEAN.

Véi Singapore, bai hoc 16n 1a tu duy phat trién logistics theo hudng tich hdp, s6 hoa va 14y dit liéu
lam trung tam. Singapore khong chi phat trién cang bién hién dai, ma con xay dung hé sinh thai
logistics théng minh v6i muce dé tu dong hoa va két néi cao. TU quan ly cang, diéu phéi container,
kho bai dén thu tuc hai quan déu dudc van hanh trén nén tang so6 va dit liéu thdi gian thuc. Day la
kinh nghiém quan trong dé Viét Nam thic diy chuyén doi so logistics, phat trién cang thong
minh, ching tit dién ti, nén tang chia sé du liéu logistics va co ché két néi gitta doanh nghiép,
cang bién, hai quan va van tai.

Singapore cung di trude trong phat trién logistics xanh, t6i uu van tai nham giam phat thai va
nang cao hiéu qua chudi cung tng. Trong boi canh cdc thi truéng xuat khau ngay cang yéu cau
cao veé tiéu chudn méi trudng va phat thai carbon, day la linh viic Viét Nam can dic biét quan tam.
Véi Thai Lan, kinh nghiém dang chu y 1a phat trién logistics gan v6i hanh lang kinh té va van tai
da phuong thtic. Chinh pht Thdi Lan 4p dung cac chinh sach uu dai thué, ho trg tai chinh dé
khuyén khich doanh nghiép chuyén déi phuong thiuc van tai ti dudng bd sang dudng sat va
duong thuy ndi dia thong qua cac trung tam logistics tich hgp. Cach tiép can nay giup gidm chi

phi van chuyén ndi dia va nang cao kha ning két noi chudi cung tng khu vue.
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TU kinh nghiém nay, Viét Nam c6 thé tham khao cach quy hoach trung tAm logistics theo ving,
gan véi khu cong nghiép, vung noéng nghiép trong diém, clta khau va cang bién, thay vi phat trién
phan tan, xa nguén hang va lam phat sinh thém chi phi van chuyén ching dau, ching cudi.

Trong khi d6, Philippines cé kinh nghiém trong phét trién ha tAng cang bién va logistics phuc vu
mo hinh quéc gia quan ddo. Du diéu kién dia ly khac Viét Nam, kinh nghiém cua Philippines cho
thay vai tro quan trong cta viéc dau tu hé thong cang trung chuyén, nang cao nang lyc logistics
nodi dia va két noéi hiéu qua gitta cac phuong thic van tai dé gidm chi phi luu théng hang hoa.

Piém quan trong doi vsi Vit Nam khong chi 14 hoc hoi cong nghé hay mo hinh riéng 1&, ma la
cach xay dung mot hé sinh thai logistics dong bd, co tinh két ndi cao va gan vdi chién luge phat
trién san xuat - xuat khau quéc gia. Trong do, can uu tién phat trién ha tang logistics chién ludc,
thuc day chuyén déi s6 va chia sé di liéu, dong théi nang cao nang luc doanh nghiép logistics
trong nudc dé tham gia sdu hon vao chudi cung ing khu viic va toan cau.

Logistics xanh va logistics so tré thanh yéu cau tat yéu

Chuyén doéi s6 va phat trién logistics xanh hién khong con 1a xu huéng riéng cua tiung quéc gia,
ma dang trd thanh yéu cau tat yéu dé nang cao stc canh tranh cua toan bo chudi cung tng khu
vic. ASEAN dang hudng téi xay dung mot hé sinh thai logistics co tinh két néi cao, van hanh trén
nén tang dit liéu s6 va gidm phat thai carbon.

Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuén 1¢i dé tham gia sdu hon vao hé sinh thai logistics thong minh
ctia khu vye nhd quy moé thuong mai 16n, toc do phat trién thuong mai dién ti nhanh va vi tri két

néi quan trong trong chudi cung ing chau A.
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Cac huéng hogp tac co thé tip trung vao ba nhém linh vuc chinh

Thu nhat 1a két néi du liéu va sé hoa chudi logistics. Cac nude ASEAN c6 thé thuc day chia sé du
liéu hai quan, van tai, cang bién, kho van va truy xuit nguon goc trén nén tang sé chung hoic
thong qua cac co ché két noi lién théng. Diéu nay giup gidm thdi gian théng quan, han ché chi phi
gidy t¢, nang cao kha ning theo déi dong hang theo thdi gian thuc va t6i uu van hanh chudi cung
ung xuyén bién gidi. Viéc md rong c¢d ché “ASEAN Single Window” theo hudng tich hgp sdu hon
dt liéu logistics co y nghia quan trong.

Th hai la hop tac phat trién logistics thong minh. Mot s6 qudc gia nhu Singapore va Malaysia
dang di dau vé cang théng minh, ing dung Al, IoT, blockchain va dit liéu 16n trong diéu phoi
logistics. Pay 14 co hoi dé Viét Nam tang cudng hgp tac trong dao tao nhan luc, chuyén giao cong
nghé, xay dung cang théng minh, trung tAm logistics s6 va hé théng quan tri chudi cung Ung hién
dai.

Thu ba 14 hgp tdc phat trién logistics xanh va chudi cung ing bén viing. Muc tiéu Net Zero vao
nam 2050 dit ra yéu cau chuyén do6i két cdu van hanh cta chudi cung Ung toan khu vyc. Céc thi
trudng 16n hién déu yéu cau ngay cang cao veé gidm phat thai carbon, truy xuat nguon goc va tiéu
chuin ESG. Vi vay, ASEAN can phoi hop xay dung tiéu chuin chung vé logistics xanh, van tai
xanh, kho bai xanh cting nhu cd ché do luéng phat thai trong chudi logistics. Pay sé 1a yéu té quan
trong giup doanh nghiép trong khu vyc duy tri nang Iitc canh tranh xut khiu trong thdi gian tdi.
Tuy nhién, dé hién thuc hoa cac muc tiéu nay, ASEAN van can giai quyét cac thach thic vé chénh
léch trinh dé s6 hoa gitta cac quoc gia, thiéu dong bo veé tiéu chuan di liéu, ha tAng cong nghé va
khung phép ly cho chia sé dit liéu xuyén bién gidi. Vi vay, bén canh dau tu ha tang, viéc hai hoa
thé ché, tiéu chuan ky thuat va co ché phéi hdp gitta cac co quan quan ly ctia cac nude ASEAN la
yéu cAu quan trong.

/7~ \ HIEP HOI DOANH NGHIEP
VLA DICH VU LOGISTICS VIET NAM 6
N/ Connecting logistics professionals



Pong bo giai phap dé nang ning luc logistics qudc gia

Pé dua Viét Nam vao nhdm 40 qudc gia dan dau vé Chi s6 hiéu qua logistics va duy tri téc do tang
trudng nganh logistics ¢ muic 12-15%/nam, can trién khai dong b nhiéu gidi phap, trong dé
trong tam la nang cao ning lyc két néi khu vue, ddy manh chuyén doi s6, phat trién logistics xanh
va tang suc canh tranh cho doanh nghiép logistics ciing nhu doanh nghiép xuat nhap khau.

Trudce hét, Viét Nam can tiép tuc hoan thién ha tAng logistics theo huéng dong bo va co tinh lién
két cao. DAy van 1a nén tdng quan trong nhat dé gidm chi phi logistics. Cdc hanh lang van tai chién
luge can duge uu tién phat trién, bado dam két noi hiéu qua gitta cadng bién, sin bay, dudng sat,
dudng b0, cang can va trung tam logistics.

Ccung vdi do, can thuc ddy manh van tai da phuong thic, logistics xuyén bién gidi, dic biét véi cac
quoc gia ASEAN va tiéu viing Mekong, nham tan dung 1gi thé vi tri dia kinh té cta Viét Nam trong
chudi cung tng khu vue.

Viét Nam ciing can tang cudng lién két logistics v6i ASEAN trén ca ba phuong dién: ha tang, thé
ché va di liéu s6. Viéc cht dong tham gia xay dung mang ludi logistics khu vuc thong qua két noi
hanh lang kinh té, md rong hop tdc van tai xuyén bién gidi, thuc diy cd ché mdt clia ASEAN,
chuin hda chung ti dién t va chia sé dit liéu logistics gitta cdc nudc sé giup doanh nghiép giadm

thai gian thong quan, gidm chi phi van hanh va nang cao nang luc canh tranh.
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Mot hudng di quan trong khac 1a tdn dung hiéu qua cac hiép dinh thuong mai noi khoi ASEAN
cling nhu cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdéi ma ASEAN tham gia. Trén thyc té, nhiéu
doanh nghiép van chua khai thac hét 1gi ich tit cdc cam két vé tao thuan 1¢i thuong mai, quy tic
xuat xu va logistics xuyén bién gidi. Vi vay, can tang cudng ho trg doanh nghiép cap nhat thong tin
thi truodng, tiéu chuan ky thuat, quy dinh logistics va két néi v6i hé sinh thai logistics khu vuc dé
tan dung to6t hon co hoi tit cac FTA.

Chuyén d6i s6 va phat trién logistics xanh cling sé 1a yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh trong
giai doan t6i. Viét Nam can thdc ddy phat trién cang thong minh, kho thong minh, nén tang
logistics s6, ting dung Al, 10T, blockchain trong quan tri chudi cung ung va truy xuit nguoén goc
hang hoéa. bong thdi, can ddy manh logistics xanh, van tai xanh va cdc gidi phap gidm phat thai
nham dap Ung yéu cau ngay cang cao cla thi truéng qudc té vé phat trién bén viing va ESG.

Bén canh ha tang va thé ché, nang cao nang luc doanh nghiép logistics trong nudc 1a van dé then
chét. Phan 16n doanh nghiép logistics Viét Nam hién c6 quy mé vita va nhd, ning luc tai chinh,
cong nghé va kha nang tham gia chudi logistics quoc té con han ché. Vi vay, can c6 c¢o ché ho trg
doanh nghiép dau tu céng nghé, dio tao ngudn nhan luc logistics chat lugng cao, nang cao nang
luc quan tri va ting cudng lién két véi cac doanh nghiép logistics 16n trong khu viic ASEAN.

Néu trién khai hiéu qua cdc gidi phap trén, dong thdi tAn dung tét xu hudng dich chuyén chudi
cung Ung toan cau va tién trinh héi nhap siu rong ctia ASEAN, Viét Nam co co sd dé nang cao
nang luc logistics quéc gia, gidm chi phi cho doanh nghiép xuat nhap khiu va tiing budc khang

dinh vai tro 1a trung tdm logistics quan trong ctia khu vuc trong giai doan t6i. Xem thém tai: Link
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https://congthuong.vn/cuc-truong-nguyen-anh-son-bat-tay-asean-phat-trien-logistics-viet-nam-don-thoi-co-lon-458542.html

o Viét Nam Ia thi trudng logistics ning déng cua khu vuc
Péng Nam A

Viét Nam dang néi 1én nhu mot trong nhiing thi trusng logistics nang dong nhat bong Nam A,
trong boéi canh cac doanh nghiép ddy manh da dang hoa chudi cung Uing, mé rong mang ludi san
xuat va phan phoi trong khu vuc. Pay 1a nhan dinh duge dua ra trong bdo cdo Waypoint: Global
Industrial Dynamics 2026 cta Cushman & Wakefield.

Theo Cushman & Wakefield, nhu cau thué bat déng san cong nghiép va logistics tai Viét Nam ti€p
tuc gia ting, dudc thuc day bdi thuong mai dién t, hoat dong san xuat va dong chay thuong mai
khu vuc. Xu huéng nay gép phan thu hep dién tich tréng caa thi truéng bat dong san cong nghiép,
dong thdi cung c6 vai tro ctia Viét Nam trong chudi cung Ung toan cau.

Tai chau A - Thai Binh Duong, nhu cau thi trudng tiép tuc dude din dit bdi thuong mai dién t va
san xuat. Riéng Pong Nam A hudng Igi tif xu huéng khu vuc hoéa chudi cung tng va dich chuyén
san xult, khi doanh nghiép ting cudng da dang hoa hoat dong tai nhiéu thi trudng. Viét Nam,
Indonesia va Thai Lan dugc ghi nhan la nhiing thi trudng c6 hoat dong thué ngay cang s6i dong.
Tai Viét Nam, da ting trudng dudgc ho trg bai hoat dong san xuit, dong von dau tu dinh hudng xuat
khiu va su md rong cua tiéu dung ndi dia. Nhu cau déi v6i khéng gian logistics va cong nghiép
ngay cang tap trung vao cac vi tri cé két noi thuln tién véi cang bién, san bay, dudng cao tdc va cac
cum san xuat.

J Vung kinh té trong diém phia Nam, gom TP H6 Chi Minh, Péng Nai va Tay Ninh, thi truéng céng
nghiép tiép tuc hudng 1gi tit nén tang san xuat hién hittu, quy mo tiéu dung 16n va ha tang két noi
dugce cai thién. Tinh dén cudi quy 1/2026, téng ngudén cung dat khu cong nghiép dat khoang
36.400 ha; nguon cung nha xudng xay san dat khoang 6,8 triéu m2 va kho xay san dat khoang 6,6

triéu m2 Ty 1& 1ap day duy tri trén 90% d6i véi nha xudng va kho x4y san, trong khi dat khu céng
nghiép dat 74,8%.
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Tai Vung kinh té trong diém phia Bac, cac thi trudng tié€p tuc thu hut syt quan tAim nhd nganh dién
tf, sdn xuat gia tri cao va thuong mai xuyén bién giéi. Ty 1& 1ap day trung binh toan vung dat 63%
doi véi dat khu cong nghiép, 86% do6i véi nha xudng xay sin va 82% doi véi kho xay sdn. Riéng Ha
Noi ghi nhan ty 1& 1ap day gan nhu t6i da & ¢ ba loai hinh bat déng san cong nghiép.

Theo 6ng Nguyén Phudc Thuan, Gidam ddc Cho thué Cushman & Wakefield Viét Nam, lan séng mé
rong va gia nhap mdi ciia cac doanh nghiép san xuat dién ti, cong nghé cao dang gép phan cung
c6 vai tro ctia Viét Nam nhu mot mat xich chién lude trong chudi cung Uing toan cau.

B4o cdo cung ghi nhan tiéu chi lya chon dia diém cta nha dau tu dang thay déi. Bén canh vi tri,
cdc yéu td nhu chat lugng ha tang, nang lyc chu dau tu va kha nang dap ung cac tiéu chuln van
hanh ngay cang dudc coi trong. Phan khuc kho xuéng phuc vu hang héa gia tri cao va thuong mai
xuyén bién gidi cing dang dudc nang cap theo cac tiéu chuan tiém can quoc té.

Trén toan chau A - Thai Binh Duong, 43% thi trusng dugc du bdo sé ghi nhan ty 1é trong giam
trong ba nam tdi.

Cung vdi do, khach thué ngay cang uu tién cdc co sd logistics hién dai, sdn sang cho tu dong hda
va tiét kiém nang lugng, nhdm nang cao kha nang chéng chiu, hiéu qua van hanh va hiéu suit dai
han cta chudi cung ung.

0 cap dd khu vuc, 6ng Dennis Yeo, Giam d6c Dich vu Nha d4au tu va Logistics & Cong nghiép khu
vuc chau A - Thai Binh Duong ctia Cushman & Wakefield, cho rang Péng Nam A dang budc vao
giai doan tang truéng mdi khi da dang hoa chudi cung ung tré thanh xu huéng mang tinh cau
trac. Piéu nay lam gia ting canh tranh déi v6i cdc tai san logistics chat lugng cao, dic biét tai

nhing vi tri c6 két noi tot. Xem thém tai: Link
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03 Viét Nam - Trung Qudoc mé rong két néoi logistics qua cac
tuyén van tai dudng sat xuyén bién gigi

Hop tac kinh té, thuong mai va logistics gitta Viét Nam va Trung Qudc tiép tuc ghi nhan nhing
chuyén dong mdi, trong d6 dang chu y 1a hoat déng thuc diy két néi véi Trung Khanh va viée mé
thém tuyén logistics dudng sat xuyén bién gidi gitra hai nudc.

Theo théng tin tit B6 Cong Thuong, Viét Nam va Trung Khanh con nhiéu du dia hgp tac trong cac
linh vuc kinh té, thuong mai, logistics va két ndi chudi cung Gng. Véi vai tro 1a mot trung tAm
logistics quan trong ¢ khu vie TAy Nam Trung Qudc, Trung Khanh co vi tri dang chu y trong két
n6i hang héa gitta Trung Qudc véi ASEAN, Trung A, Nam A va chau Au.

Trung Khanh hién 1a mot trong nhiing diém két néi quan trong cta tuyén dudng sat Trung Quoc —
chau Au va tuyén van tai dat lién — bién mdi. DAy la c4c tuyén van tai hd trg ma rong két néi hang
héa gitta khu vuc Tay Nam Trung Quéc véi Pong Nam A, trong do cé Viét Nam.

Cung v6i do, phia Trung Quéc da khai truong thém tuyén logistics dudng sat xuyén bién gisi két
ndi Quy Cang, Quang Tay vdi ga Yén Vién, Ha Noi. Tuyén van tai nay di qua Cang dudng sat quoc té
Nam Ninh, gép phan md rong thém lya chon van chuyén hang hoa bang dudng sat gitta hai nudc.
Viéc mé thém tuyén logistics dudng sat xuyén bién gidi gop phan ting cudng két ndi van tai, tao
thuan 1gi cho luu chuyén hang héa va thuc day phoi hgp gitta dusng sat, hai quan va doanh nghiép
logistics hai bén.

Nhiing chuyén dong trén cho thay két noi logistics Viét Nam — Trung Qudc dang tiép tuc dudc maé
rong theo hudng da phuong thuc, trong do dudng sat ngay cang co vai tro ré hon trong van chuyén

hang hda xuyén bién gidi va két néi khu vuc. Xem thém tai: Link 1 vé Link 2

Bdi hang héa tai ga Yén Vién, Ha NOi
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04

Phét trién van tai da phuong thitc, ddy manh

thdc

van tai thay noi dia, xay dung cac trung tam
logistics hién dai gan v6i cang bién va chuyén
déi s6 dang dudge xem la nhiing gidi phap quan
trong nham gidm chi phi logistics, nang cao
nang luc canh tranh va tao dong luc tang
truéng mdi cho nén kinh té.

Trong boi canh Viét Nam hudng téi muc tiéu
ting trudéng hai con s giai doan 2026-2030,
yéu cau gidm chi phi logistics, ning cao ning
luyc canh tranh va thuc day tang truéng xanh trdé
nén cap thiét. Theo Bo trudng Xay dung Tran
Hong Minh, diém nghén 16n hién nay 1a hé
théng van tai van phat trién theo ting phuong
thic riéng biét, trong khi cdc trung tadm
logistics va két noéi van tai da phuong thic chua
dugc hinh thanh dong bo.

Theo B0 trudng, trung tam logistics can tré
thanh diém két néi ciia ca khu vuc, naoi hoi tu
dudng bo, dudng sat, dudng thluy noi dia, hang
hai va hang khong.

Chi phi logistics tao ap luc canh tranh

Ong Tran Tién Ding, Phé Chu tich Hiép hoi
Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, cho
biét logistics Viét Nam hién van phu thudc 16n
vao van tai duong bo, trong khi dudng thuy,
dudng sat va hang khéong mdi tham gia ¢ muc
khiém tén. Bién dong dia chinh tri tai Trung
bong khién gia nhién liéu ting manh, lam chi
phi van tai dudng bo trén nhiéu tuyén ting tu
40-50%, tham chi c¢6 tuyén chi phi nhién liéu
tAng t6i 70-80%.

Theo 6ng Dung, ap luc chi phi cing 14 c¢o hoi dé
Viét Nam thuc day cac phuong thic van tai cé

Chi phi Logistics va bai toan két néi van tai da phudng

chi phi thap, tiéu thu it nhién liéu va phat thai
carbon thap hon. Van tai thuy noi dia va van tai
ven bién dang cho thay nhiéu lgi thé; néu két
hgp van tai thiy v6i dusng bo trén mot so tuyén
tit phia Bic vao mién Trung, chi phi nhién liéu
c6 thé gidm ti 17-54% so véi van tai dudng bod
thuan tuy.

Ngay ca trudc khi xung dot Trung Dong xay ra,
van tai thuy da giup doanh nghiép tiét gidm
khoang 10-15% chi phi logistics va gidm tdi
70% phat thai carbon. Tuy nhién, linh vyc nay
van can thdo g& nhiéu diém nghén vé ha tang,
nhu tuyén luong chua dugc duy tu thudng
xuyén, nhiéu cau ci cd tinh khong thap, hé
thong cang thuy noi dia va ICD két néi véi cang
bién nudc sdu con thi€u dong bo.

Pai dién VLA dé xuit cic dia phuong nghién
cltu ¢d ché mién, gidm phi ha tAng cang bién
do6i v6i hang hda van chuyén bang dudng thluy
noi dia va van tai ven bién. Néu c6 chinh sach
phu hgp, ty trong hang héa van chuyén bang
dusng thuy va ven bién cé thé ting ti khoang

2% hién nay 1én 20% vao nam 2030.
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Hai Phong va vai tro ctia ngé logistics phia Bic

Hai Phong, dia phuong hoi tu di nam loai hinh giao théng, sd hitu hé théng cang nudc siu 16n
nhAit mién Bac va dang hinh thanh khu thuong mai ty do, duge xac dinh 1a mot cyc ting trudng
logistics quan trong cua ca nudc.

Ong Pham Vin Huy, Pho Gidm déc S6 Xay dung Hai Phong, cho biét thanh phé dang ding trudc co
hoi 16n dé tré thanh trung tAm logistics quéc té. Cung véi hé thong cang bién nudc sau, Hai Phong
c6 mang ludi khu kinh té, khu cong nghiép quy mé 16n va cac tuyén giao théng két néi truc tiép
vdi viing bong bang song Hong va céc trung tAm san xuat phia Bic.

bé dat muc tiéu nay, Hai Phong can tiép tuc dau tu dong bd hé théng két noi gitta cang bién vdi
duong bo, dusng sat va dusng thuy ndi dia; nang cap luéng hang hai, phat trién bén cang nudc
sau va hinh thanh hé sinh thai logistics hau phuong cang.

Cang bién phai tré thanh trung tam két noi

Tu goc d6 qudan ly chuyén nganh, 6ng Lé Minh Dao, Pho Cuc truéng Cuc Hang hai va budng thuy
Viét Nam, cho rang vai tro cua cang bién dang thay déi manh mé. Trong logistics hién dai, cang
bién khong chi 14 ctta ngd xuat nhap khau ma phai tré thanh trung tam té chuc van tai qudc gia.
Hién khodng 90% khoi lugng hang hoa xudt nhap khiu cua Viét Nam dudc van chuyén bang
duong bién. Hé théng cang bién ca nudc cé 34 cang bién v6i 320 bén cang, cong suit thiét ké trén
1 ty tAn hang hoa moéi ndm. Nam 2025, ludng hang hoa thong qua cang bién dat khodng 960 triéu
tan, trong dd co 34 triéu TEU container.

Tuy nhién, ha tAng két noi gitta cang bién vdi cac phuong thic van tai khac van chua dong bo; di
liéu con phan tan, t6 chic van tai con thiéu lién két. Pay la nhing diém nghén lam ting chi phi

logistics. Theo 6ng Pao, can 1ay cang bién lam hat nhan dé t6 chuc lai khong gian logistics, dong

thdi phat trién hé théng cadng can, trung tAm logistics va nén tang dit liéu dung chung két noi
dudng bo, dusng sit, dudng thiy néi dia, hang hai, hang khong va hai quan.
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Hudng tGi hé sinh thai logistics xanh

biém chung trong cac y kién tif cd quan quan ly va cong dong doanh nghiép 1a yéu cau chuyén doi
mo hinh phat trién logistics. Khong chi dau tu thém dudng sa, bén cang hay kho bai, diéu quan
trong hon 14 xay dung mot hé sinh thai logistics dong b, noi hang héa dudc két noéi thong suot
gitta cac phuong thite van tai, di liéu dudgc chia sé theo thdi gian thue va chi phi van hanh dudc toi
uu hoa.

Trong buc tranh d6, van tai thuy noi dia, van tai ven bién, cdng bién nudc sau, trung tam logistics
va chuyén d6i s6 dudc xem la nhing mat xich quan trong dé hién thuc héa muc tiéu logistics
xanh.

Theo Bo truéng Tran Hong Minh, Viét Nam can chuyén manh tif tu duy phat trién tiung phuong
thitc van tai sang t6 chiic hé thong van tai tich hop theo chudi lién thong; tit dau tu ha tAng don 1&
sang phat trién ha tang dong bo trén cac tuyén van tai da phuong thic; va tit quan ly phan tan
sang quan tri dua trén di liéu va nén tang sé.

Khi cac trung tAm logistics thuc sy trd thanh noi két noi hang hoa, két noi dit liéu va két néi céc
phuong thtic van tai, chi phi logistics c6 thé dudc kéo giam, dong théi mé ra du dia ting trudng
mdi cho nén kinh té trong giai doan phét trién ti€p theo. Xem thém tai: Link
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o 5 Vietnam Pavilion tai FWC 2026: Cung dua logistics Viét
Nam buéc vao thé ky méi ctia chuoi cung @ng toan cau

Véi chu dé “Vietnam: Gateway to the Next Century of Global Supply Chains”, Vietnam Pavilion tai
FIATA World Congress 2026 s€ la khong gian gidi thiéu hinh anh logistics Viét Nam nang dong,
chuyén nghiép va cht déng hoi nhap sau hon vao mang ludi chudi cung ing toan cau.

Tiép no6i d4u 4n thanh céng ctua FIATA World Congress 2025 tai Ha Noi, Hiép hoi Doanh nghiép
Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) t6 chuc Vietnam Pavilion tai FIATA World Congress 2026 (FWC
2026), dién ra tif ngay 06—09/10/2026 tai Milan, Y.

bay 1a hoat dong xuc tién quéc té quan trong, nham tiép tuc lan tda hinh anh céng dong doanh
nghiép logistics Viét Nam sau ky Pai hoi FIATA 2025 dugc t6 chiic thanh cong tai Ha Noi — sy kién
da gop phan nang cao vi thé cua Viét Nam trong mang ludi logistics va giao nhan van tai toan cau.
Viét Nam - ctra ngo két noi thé ky mdi ctia chudi cung ting toan cau.

Trong boi canh thuong mai quéc té dang tai cu tric manh mé, cac dong chay chudi cung Ung
toan cau khong ngung dich chuyén. Doanh nghiép logistics ding trudc yéu cau mdi vé két noi da
phuong thie, chuyén déi s6, phat trién xanh, quan tri rui ro, téi vu chi phi va nang cao ning luc
phuc vu thuong mai xuyén bién gidi.

Vi vi tri dia kinh té quan trong tai chau A, do mo thuong mai cao, mang luéi hiép dinh thuong mai
tu do rong, hé thong cang bién — hang khong — dudng bo — logistics dang phat trién nhanh, Viét
Nam ngay cang dudc nhin nhan 1a moét diém két néi nang dong trong chudi cung tng khu vuc va
toan cau. Trén tinh than dé, Vietnam Pavilion tai FWC 2026 dudc xay dung véi chu dé: Vietnam:
Gateway to the Next Century of Global Supply Chains. Ch dé nay thé hién khat vong clia cong dong
logistics Viét Nam trong viéc tham gia sdu hon vao cac chudi cung tng toan cau, khong chi vdi vai
trd cung cap dich vu logistics, ma con 1a doéi tdc két ndi thuong mai, dau tu, cong nghé va dong

chay hang hoa qudc té.

AN

—— WORLD CONGRESS ——

EMPOWERING GLOBAL LOGISTICS
MILANO| 8-9 OCTOBER 2026
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Khong gian chung cho hinh anh logistics Viét Nam tai FWC 2026

FIATA World Congress la su kién thuéng nién 16n nhat ctia FIATA, quy tu cac nha giao nhan van
tai, doanh nghiép logistics, hang tau, hang hang khong, nha khai thac cang, doanh nghiép xult
nhap khiu, co quan hai quan, t6 chic qudc té, hiép hoi nganh nghé, nha cung cap cong nghé, vién
nghién ctu va cdc chu thé trong chudi cung Ung toan cau.

Tai FWC 2026, Vietnam Pavilion sé la khong gian chung dé gidi thiéu nang Iyc, thuong hiéu va
hinh anh cta c4c doanh nghiép logistics Viét Nam t6i cdng dong quoc té. Pavilion khéng chi phuc
vu muc tiéu trung bay, ma con la diém gap g, trao doi, két ndi doi tac va thuc day co hoi hgp tac
kinh doanh.

Thoéng qua Vietnam Pavilion, doanh nghiép Viét Nam c6 thé truc tiép hién dién tai mot dién dan
quoc té cb tinh chuyén nganh cao, ti€p can cac xu hudng mdi cla thi trudéng logistics toan cau,
dong thoi mé rong mang ludi doi tac trong linh vuc giao nhan van tai, logistics tich hdp, van tai
bién, hang khong, hai quan, thuong mai s6, chudi cung ing xanh va quan tri rui ro.

Cd hdi quang ba thuong hiéu va két ndi ddi tac qudc té

Tham gia Vietnam Pavilion tai FWC 2026, doanh nghiép sé cd co hoi quang ba thuong hiéu dén
cong dong logistics va giao nhan van tai qudc té; gisi thiéu nang Iuc dich vy, mang ludi hoat déng,
gidi phap cong nghé, kinh nghiém thi trudng va cac thé manh riéng ctia doanh nghiép.

bay ctung la dip dé doanh nghiép md réong quan hé vdi cac doéi tac quoc té, bao gom nha giao nhan,
dai ly, hang van tai, nha cung cap cong nghé, chu hang, hiép hoi logistics va cac t6 chtc lién quan
trong mang ludi FIATA.

Bén canh hoat dong trung bay, doanh nghiép tham gia con dugce st dung khéng gian tiép khach
chung cua Pavilion dé gap g6, trao d6i va lam viéc véi doi tdc. VLA sé ho trg truyén théng, két noi

va diéu phoi cac hoat dong chung trong pham vi chuong trinh ctia doan.
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Thong tin tham gia Vietnam Pavilion
Vietnam Pavilion tai FWC 2026 c6 dién tich 36 m2, du kién danh cho t6i da 06 doanh nghiép tham
gia. Moi doanh nghiép sé cé mot khu vuce nhan dién va trung bay riéng trong khong gian chung
cta Pavilion, bao gom logo, théng tin doanh nghiép, tai liéu gidi thiéu, brochure, company profile
hodc san pham truyén théng va dudge phan b6 01 Exhibitor Pass.
Thong tin chuong trinh

e Thdi gian Dai héi chinh thic: 06-09/10/2026

e Chuong trinh doan VLA duy kién: 05-10/10/2026

+ Dia diém t6 chitc: MICO Convention Centre, Milan, Y

 S6 luong doanh nghiép tham gia Vietnam Pavilion: T6i da 06 doanh nghiép
Chi phi tham gia Vietnam Pavilion

e Hoivién VLA: 200.000.000 VND/doanh nghiép

e Doanh nghiép chua phai Hoi vién VLA: 220.000.000 VND/doanh nghiép
Cung VLA lan téa hinh anh logistics Viét Nam
Su hién dién cla cong dong doanh nghiép logistics Viét Nam tai FWC 2026 khong chi 1a ¢6 hoi
quang ba thuong hiéu riéng cua tiing doanh nghiép, ma con gép phan khing dinh hinh anh
chung cua nganh logistics Viét Nam: ning dong, chuyén nghiép, hoi nhap va sn sang tham gia
siu hon vao chudi cung Ung toan cau.
VLA tran trong mdi cac doanh nghiép quan tam dang ky tham gia Vietnam Pavilion tai FIATA
World Congress 2026, cung lan téa hinh anh: Vietnam: Gateway to the Next Century of Global
Supply Chains téi cong dong logistics quoc té. Xem thém tai: Link

VIETNAM PAVILION
TAI FIATA WORLD GONGRESS 2026

Gateway to the Next Century
of Global Supply Chains

Cung VLA quang bd thuong hiéu, mé réng két néi quéc té
va khdng dinh vi thé logistics Viét Nam

06-09 MICO Convention Centre, I T6i da 06 doanh nghiép
e Thang 10, 2026 ‘ Milan, Y tham gia Vietnam Pavilion

OF=0
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TIN TUC HAI QUAN & XNK

Ngay 5 thang 5 nam 2026, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 143/2026/ND-CP, quy
01 dinh Biéu thué nhap khiu uu dai dac biét Viét Nam - UAE CEPA. Nghi dinh ban hanh
Biéu thué nhap khau uu dai dic biét cha Viét Nam dé thuc hién Hiép dinh Déi tac kinh té toan
dién gitta Chinh pht nudc Cong hoa xa héi chl nghia Viét Nam va Chinh phu Céc Ti€u vuong quéc
A Rap Théng nhat giai doan 2026-2027 va cé hiéu lyc tif 05/05/2026 dén hét 31/12/2027.

Ngay 11 thang 5 niim 2026, S5 Cong Thuong TP. HCM ra céng vin s6 5101/SCT-QLCN
oz hudng dan vé viéc cap gidy phép xuit khiu, nhap khiu hda chit can kiém soat dic
biét do6i v6i hoat dong mua béan gitta doanh nghiép ché xuat/doanh nghiép trong khu hai quan
riéng va doanh nghiép ndi dia.

Nghi quyét 19/2026/NQ-CP c6 hiéu lyc thi hanh tit ngdy 29/4/2026; riéng biéu 3 va Phu luc I ¢6
hiéu luc sau 30 ngay ké tit ngay Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh. Nghi quyét hét hiéu luc ké tu
ngay 01/3/2027, trit truéng hgp van ban quy pham phap luat cé quy dinh vé thdm quyén, trach
nhiém quan ly nha nudc, diéu kién kinh doanh, trinh ty, tha tuc tuong tng dude théng qua hoac
ban hanh ké ti ngay 29/4/2026 va c6 hiéu lyc trudc ngay 01/3/2027 thi cac quy dinh tuong Uung
trong Nghi quyét hét hiéu luc tai théi diém cac van ban quy pham phap luat do cé hiéu luc.

Theo noi dung hudéng dan va Nghi quyét 19/2026/NQ-CP, cac truéng hgp duge mién trit cap gidy
phép xuat khiu, nhap khau hoa chat can kiém soat dic biét bao gom:

« hoat dong xuat khau, nhap khau tai cho theo quy dinh ctia phap luat; va

» hoat dong mua, ban héa chat gitta doanh nghiép trong khu hai quan riéng va doanh nghiép

noi dia theo quy dinh ctia phap luat vé quan ly ngoai thuong.
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Ngay 12 thang 5 nam 2026, B6 Cong an ban hanh Théng tu 48/2026/TT-BCA ban
03 hanh Quy chuén ky thuat quéc gia vé thiét bi camera gidm sat st dung giao thuc
Internet - Cdc yéu cau an ninh mang cd ban - QCVN 11:2026/BCA.
Thoéng tu 48/2026/TT-BCA cé hiéu luc thi hanh ké tit ngay 01/7/2026. Theo khoan 2 Piéu 2 Thong
tu 48/2026/TT-BCA: Théng tu s6 21/2024/TT-BTTTT ngay 31/12/2024 cla Bd trudng B6 Thong
tin va Truyén théng ban hanh Quy chuin ky thuat qudc gia vé thiét bi camera gidm sat st dung
giao thic Internet - Cac yéu cau an toan théng tin ¢d ban (QCVN 135:2024/BTTTT) hét hiéu luc ké
tu ngay Thong tu 48/2026/TT-BCA c6 hiéu luc thi hanh.

Ngay 12 thang 5 nam 2026, Cuc
04 Hai quan ban hanh Coéng vin
16138/CHQ-GSQL hudng dan thu tuc hai quan

déi véi trudng hop doanh nghiép ché xuat
thanh ly mdy moc, thiét bi bdng hinh thuc tiéu

hly. Can ct quy dinh tai khoan 1 biéu 79 Thong
tu s6 38/2015/TT-BTC ngay 25/03/2015 da dudgc stta d6i, b6 sung tai khoan 55 biéu 1 Théng tu s6
39/2018/TT-BTC ngay 20/4/2018 dugc sta do6i, b6 sung tai khodn 50 Piéu 1 Théng tu sb
121/2025/TT-BTC ngay 18/12/2025 cta B6 Tai chinh, doanh nghiép ché xuit thyc hién thanh ly
hang hoa nhap khau theo quy dinh tai diém c khoadn 4 Diéu 26 Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP ngay
28/5/2022 cua Chinh pht quy dinh vé quan ly khu cong nghiép va khu ché xuit, bao gom: may
moc, thiét bi, phuong tién van chuyén, nguyén liéu, vat tu va hang hoa nhap khau khac thudc sd
hitu ctia DNCX theo cdc hinh thtc: xuat khiu, ban, biéu, ting, tiéu huy tai Viét Nam. Theo d, may
moc, thiét bi duge thuyc hién theo quy dinh tai diém d khoan 3 Diéu 64 Théng tu sé 38/2015/TT-
BTC da dugc stia d6i, b sung tai khodn 42 biéu 1 Théng tu s6 39/2018/TT-BTC, dudc stia di bd
sung tai khoan 36 Diéu 1 Thong tu s6 121/2025/TT-BTC dan trén.

Ngay 12 thang 5 nam 2026, Cuc Hai quan ban hanh Cong van 16159/CHQ-GSQL
os hudéng dan vé thai diém nop ching tit chiing nhan xuat xt d6i véi hang hoa chuyén
muc dich st dung thudc dién ap dung bién phap phong vé thuong mai.

Truong hgp chua nop ching tif chiing nhan xuat xi: Trudng hgp ngudi khai hai quan chua nop
chung tif chiing nhan xult xu tai thdi diém dang ky t6 khai chuyén muc dich st dung, viéc xt ly
thuc hién theo quy dinh tai Piéu 13 Thong tu 33/2023/TT-BTC. Theo hudéng dan tai cdng van, Diéu
13 Thoéng tu 33/2023/TT-BTC khéng quy dinh co ché ndp bd sung chung tit ching nhan xuit xu
trong truéng hgp nay.

Truong hgp da nop ching tir chiing nhan xuit xd: Trudsng hgp ngusi khai hai quan da nop
ching ti ching nhan xuat xu trudc thoi diém dang ky td khai chuyén muc dich st dung, c¢d quan
hai quan cdn c chung tif chiing nhan xuat xt da ndp dé kiém tra, xac dinh xuat xt va xt ly theo
quy dinh hién hanh.

/7~ "\ HIEP HOI DOANH NGHIEP

VL A DICH VU LOGISTICS VIET NAM | 19
N/ Connecting logistics professionals



Ngay 14 thang 5 nim 2026, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 153/2026/ND-CP stta doi,
06 b6 sung mot sé diéu ctia Nghi dinh 01/2015/ND-CP ngay 02/01/2015 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét pham vi dia ban hoat déng hai quan; trach nhiém phéi hop trong phong, chong
budn lau, van chuyén trai phép hang hoa qua bién gidi, da duge stta doi, b6 sung tai Nghi dinh
12/2018/ND-CP ngay 23/01/2018.

Ngay 15 thang 5 nam 2026, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 169/2026/ND-CP quy
07 dinh vé xt phat vi pham hanh chinh trong linh vyc hai quan. Nghi dinh gém 04
chuong, 40 diéu, co6 hiéu lyc tit ngay 01/7/2026 va thay thé Nghi dinh 128/2020/ND-CP; dong thoi
biéu 2 Nghi dinh 102/2021/NDP-CP hét hiéu luc thi hanh ké ti ngay Nghi dinh 169/2026/ND-CP
dudc ap dung.
Mot s6 ndi dung can luu y: Nghi dinh cé quy dinh vé xt phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
hai quan, thdm quyén xU phat, bién phap khic phuc hau qua, thu tuc xt phat va quy dinh lién
quan dén xu phat trén moéi truéng dién ti. Doanh nghiép c6 thé tham khdo vin ban so sanh Nghi
dinh 169/2026/ND-CP vs Nghi dinh 128/2020/ND-CP.

Ngay 15 thang 5 niam 2026, Cuc Hai quan ban hanh Céng van 16292/CHQ-GSQL trao
08 déi théng tin vé khai bao thanh phan hoa chat déi véi hang héa xuat khau, nhap khau.
Cong van dugce ban hanh trén c¢o sé phan anh vuéng mac cua doanh nghiép lién quan dén yéu cau
khai bdo thong tin thanh phan hoéa chat khi lam tha tuc hai quan.
Theo ndi dung cong van, khi ho so hai quan chua du co sd dé xac dinh ban chat hang héa, ¢d quan
hai quan cé thé yéu cau ngudi khai hai quan cung cap thém théng tin, tai liéu ky thuat lién quan
dén thanh phan, ham lugng, tinh chat 1y hoa, s6 CAS, s6 UN, do tinh khiét, muc d6 nguy hai va cac

thong tin can thiét khac dé phuc vu viéc phan loai, 4p dung chinh sach quan ly hang hda va xdc

dinh nghia vu thué theo quy dinh.
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Nam 2026 danh dau c6t moc 100 ndm thanh
lap FIATA - Lién doan cdc Hiép hoi Giao nhan

nganh logistics toan cau

Van tai Quéc té, t6 chuc dai dién hang dau cho
cong dong logistics va giao nhan van tai toan
cau.

bugdc thanh 1ap ti¥ nam 1926 tai Vienna (Ao),
FIATA da trdi qua mot thé ky phat trién, tré
thanh tiéng noi uy tin ctia nganh logistics qudc
té v6i mang ludi thanh vién trdi rong trén hon
150 quéc gia va vung lanh thé. Trong suét hanh
trinh d6, FIATA dong vai tro quan trong trong
viéc thic diy thuan lgi héa thuong mai, xay
dung cdc tiéu chuan nghé nghiép quéc té, ho
trg dao tao ngudn nhan luc logistics va thuc day
chuyén doéi so, logistics xanh cting nhu van tai
da phuong thtc trén pham vi toan cau.

L4 thanh vién tich cuc cua FIATA trong nhiéu
nam qua, VLA ngay cang khang dinh vai tro va
vi thé cua cong dong logistics Viét Nam trong
mang ludi quéc té. Pac biét, trong nhiém ky
2025-2027, lanh dao VLA tiép tuc ddm nhiém
nhiéu vi tri quan trong trong b6 may FIATA, thé
hién sy ghi nhan cua céng dong logistics qudc
té d6i vdi vai tro va dong gop cta Viét Nam.
Thong qua cdc hoat doéng hogp tdc vGi FIATA,
VLA da tich cuc két ndi doanh nghiép héi vién
vGi mang ludi logistics toan cau, thic day trao

déi kinh nghiém quéc té, cap nhat cac xu huéng

Ky niém 100 nam thanh lap FIATA - Dau méc lich su cua

mdi vé chuyén déi so, eFBL, logistics xanh va
phét trién bén viing. bong thdi, VLA cing dong
vai tro cau noéi dua tiéng ndi ctia doanh nghiép
logistics Viét Nam tham gia sdu hon vao cac
dién dan, chinh sach va sang kién quéc té cua
nganh.

Dac biét, viéc Viét Nam dang cai thanh cong
FIATA World Congress 2025 tai Ha NoOi da tré
thanh ddu mdéc quan trong, gop phan nang cao
hinh &nh va vi thé ciia nganh logistics Viét Nam
trén trudng quoc té, dong théi md ra nhiéu co
hoéi hgp tac, dau tu va két noi cho cong dong
doanh nghiép trong nudc.

Nhan dip ky niém 100 ndm thanh lap FIATA,
VLA tiép tuc khdng dinh cam két dong hanh
cung cong dong logistics quéc té, thuc ddy hoi
nhap, d6i mdi sang tao va phat trién nganh
logistics Viét Nam theo hudéng hién dai, bén
ving va c6é khd ndng canh tranh cao trong

logistics va chudi cung Uing toan cau.

1926-2026

ANNIVERSARY
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o Chién su Trung Pong khién chi phi nhién liéu cua cac hing
tau container ting thém 5,5 ty USD

Theo phan tich tit Sea-Intelligence Maritime Analysis, gid nhién liéu tang vot ké tit khi xung dot
Trung Déng bung phat vao ngay 28/2 da khién chi phi bunker ctia cdc hang tau container toan cau
tang thém khoang 5,5 ty USD.

Trudc ap luc chi phi van hanh leo thang, cac hang tau da nhanh chong ap dung phu phi nhién liéu
khan cap nham bu dip khoan phat sinh nay. Hapag-Lloyd udc tinh chi phi ting thém hién 1én téi
khoang 50 triéu USD mai tuan.

Chi phi bunker taing manh ngay sau khi chién su bat dau. Du cdc phu phi nhién liéu khan cap
nhanh chong dude ap dung véi hang giao ngay (spot), nhung cac 16 hang theo hgp dong dai han
van bi “khoda” theo c¢o ché phu phi bunker diéu chinh hang quy (BAF). Cac chi phi nay sé dugc
chuyén sang ch hang tit quy III, bat dau ti ngay 1/7.

“Néu cing thing tai eo bién Hormuz tiép tuc kéo dai va gia nhién liéu duy tri 8 muc cao, nganh
van tai container chic chin sé rdi vao tinh trang thua 16, trtt khi phan chi phi nhién liéu gia ting
duge chuyén hoa thanh muc cude van tai cao hon,” dng Alan Murphy, CEO cua Sea-Intelligence,
nhan dinh trong ban tin Sunday Spotlight hing tuan.

Ong Murphy ciing cho biét gia cudc giao ngay da ting trd lai trong vai tuan gan day, dic biét trén
tuyén A - Au, cho thay cdc hang tau dang ting budc chuyén phan chi phi nhién liéu ting thém
sang khach hang.

bé lam ro quy mo tac dong, ong Murphy dan soé liéu tai chinh quy 1/2026 cho thay toan nganh van
tai container dat doanh thu khoang 61 ty USD, trong khi 16i nhuan trudc 1ai vay va thué (EBIT) chi
¢ muc 2,7 ty USD. biéu nay dong nghia véi viéc chi phi nhién liéu ting thém dang tao ap lyc dang

ké 1én bién 1¢i nhun clia cac hang tau.
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Ky vong hoa binh kéo gia dau giam

Gi4d dau da gidm xudng muc thap nhat trong hai tudn gan day trong boi canh xuat hién ky vong
rang Washington va Tehran dang tién gan hon t6i mét thoa thuan hoa binh. Tuy nhién, sy mong
manh cua lénh ngiing ban lién tuc dudc phoi bay ro nét khi My néi lai cac cudc khong kich va phia
Iran dap trd vao ngay 25/5 vua qua.

Theo dit liéu tU Ship & Bunker, gid dau nhién liéu luu huynh rat thap (VLSFO) hién giao dich
quanh muc 782 USD/tan, gidm 11% so vdi dinh gitta thang 5. Trong khi dé, dau nhién liéu luu
huynh cao (HSFO) dang dudc giao dich ¢ muc thap hon dang ké, khoang 628 USD/tin, gidm 13%
So vGi gitla thang 5.

Pé udc tinh phan chi phi nhién liéu phat sinh cho méi container do chién su Trung Pong gay ra,
Sea-Intelligence st dung gia dinh muec tiéu thy nhién liéu toan nganh khoang 70 triéu tdn moi
nam, cung san lugng van chuyén dat 47,2 triéu TEU trong ba thang dau ndm 2026 theo di liéu tu
Container Trades Statistics (CTS).

“Khoang thoi gian théng ké cia CTS khong hoan toan trung khép vdi giai doan gia nhién liéu ting
manh,” 6ng Murphy luu y. “Tuy nhién, xét trén goc do udc tinh tucng doi, diéu nay tuong ducng
véi muc chi phi nhién liéu tdng thém trung binh khoang 117 USD/TEU.”

“Cac tau co scrubber co thé st dung loai nhién liéu gid thap hon 1a HSFO, trong khi cdc tau khong
c6 scrubber budc phai st dung VLSFO dat d6 hon,” dng Murphy cho biét.

Chi phi thyc té trén mdi container cing phu thudc vao viéc tau c6 dudc trang bi hé théng
scrubber (thiét bi xt 1y khi thai) hay khéng. “Cac tau dudc trang bi scrubber c6 thé st dung loai
nhién liéu gia ré hon la HSFO, trong khi cac tau khong cé scrubber budc phdi st dung VLSFO véi
chi phi cao hon dang ké,” 6ng Murphy cho biét.

Nguon: Journal of Commerce
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03 Cing thang an ninh quanh eo bién Hormuz lam gia ting
bat on doi véi dong chay thudng mai toan cau

cang thang tai eo bién Hormuz tiép tuc leo
thang sau cac cudc khong kich cia My nhim
vao nhiéu dia diém tai Iran, 1am day 1én lo ngai
siu sdc vé nguy co gian doan chudi cung Ung va
van tai hang hai toan cau. Theo truyén thong
Iran, lyc lugng nudce nay da budc bon tau quay
dau va ngin khong cho qud canh qua eo bién
Hormuz - tuyén hang hai chién ludc van
chuyén phan 16n san lugng dau mé thé gisi.

Trong mot dién bién lién quan, My da dua Co
quan Quan ly Eo bién Vinh Ba Tu (PGSA) vao
danh sach trung phat cia OFAC. bong thai nay
ddy cac hang tau vao tinh thé dic biét nhay cam
khi vita phai d6i mat vdi rai ro an ninh thuec dia,
via chiu ap luc tudn thu cac 1énh cdm van

trong qud trinh khai thac tuyén van tai qua

Hormuz.
Gidi chuyén gia nhan dinh nhiing dién bién mdi dang lam gia ting dang ké muc do6 bat dinh trén
thi trudng van tai bién, kéo theo nguy co anh hudng dén hoat déng diéu hudéng tau, lich trinh cang
bién, chi phi bdo hiém va cau truc van hanh ca cac hang tau toan cau.
J linh vuyc van tai container, 4p luc ting gia trén tuyén A - Au tiép tuc gia ting. Hapag-Lloyd viia
cong bo ap dung phu phi mua cao diém (PSS) 6 muc 1.000 USD/container 40 feet, bén canh céc
dot diéu chinh ting cudc FAK trude dé tit 800-1.000 USD/container. Cac hang tau cho biét nhu
cau van chuyén dang ting sém hon thudng 1é trong khi nguén cung céng suat van & trang thai han
ché, vdi ty 1é tau nhan réi toan cau hién duy tri dudi 1%.
Trong boéi canh do, khing hoang Bién Do kéo dai gan 920 ngay tiép tuc tao ap luc 16n 1én mang
ludi van tai toan cau. Viéc cac tuyén A — Au phai chuyén huéng vong qua Miii Hao Vong khong chi
kéo dai thoi gian hanh trinh ma con lam tiéu tén dang ké nguén cung tau von da khan hiém.
Trudc nhu ciu manh tai Bic Au, Premier Alliance cting dang diéu chinh mot sé tuyén dich vu A —
Bic Au, trong do loai bé cang Algeciras khdi tuyén FE3 nhim uu tién ludng hang truc tiép vao Bic
Au thay vi trung chuyén qua bia Trung Hai. bong thai nay dong thdi 1am thay d6i ciu truce chi phi
phat thai theo co ché ETS ctia Lién minh chau Au, cho thay cac hang tau dang ngay cang phai can
bang gitta hiéu qua khai thac, chi phi tuan th va rui ro dia chinh tri trong bdi canh thi truéng
bién dong manh. Xem thém tai: Link.
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https://aircargoweek.com/security-escalation-around-hormuz-triggers-fresh-uncertainty-for-trade-flows/

o ‘ Nhu cau van tai hang khoéng ting 4% trong thang 4 giiia
béi canh gian doan tai Trung Pong

Nhu cau van tai hang hoa hang khéng toan cau tiép tuc duy tri da ting truéng trong thang 4/2026,
bat chap nhiing bién ddng dia chinh tri va gian doan nghiém trong tai Trung Pong. Theo s6 liéu
mdi cong bo tit Hiép hoi Van tai Hang khong Quoc té (IATA), tong nhu ciu van tai hang hoa hang
khéng toan cau ting 4% so véi cung ky nam trudc, trong khi nang lyc van tai gidm nhe 0,4%.

IATA cho biét cdc dong chay thuong mai gitia cac thi trudng chau A tiép tuc 1a dong lyc chinh thuc
d4y ting trudéng van tai hang hoa hang khong toan ciu. Khu vuc chau A - Thai Binh Ducng ghi
nhan muc tdng manh nhat toan cau véi nhu cau van tai ting 10,5%, theo sau la chau Phi va chau
Au.

Tuy nhién, butc tranh tang trudng tich cuc dang bi phu bong bdi cang thang leo thang tai Trung
béng. Xung dot tai khu vuc nay da gay gian doan nghiém trong tai nhiéu trung tim trung chuyén
hang khéng 16n vung Vinh, lam thay d6i cac tuyén van tai qudc té va khién ning luc khai théac tai
khu vyc Trung Péng gidm t6i 22,9%. Nhu cau van tai cua cac hang hang khong Trung Pong clng
lao d6c 18,2% so vdi cung ky.

Ong Willie Walsh, Téng Giam d6c IATA nhan dinh, trong b6i canh chudi cung tng toan cau tiép
tuc chiu &p luc tit bat 6n dia chinh tri va chi phi vin hanh tang cao, doi tau hang chuyén dung
dang dong vai tro then chét trong viéc duy tri luu théng thuong mai quéc té.

Bén canh yéu t6 dia chinh tri, thi trudng con chiu ap luc ti gia nhién liéu ting manh. Trong thang
4, gid nhién liéu hang khéng tang hon 121% so véi cung ky nam trude. DU vay, hoat dong san xuat
toan cau van duy tri tin hiéu tich cuc khi cac chi s6 PMI san xuat va don hang xuat khau mdi déu
nam trén ngudng ting trudng.

IATA danh gia, trong ngan han, van tai hang héa hang khéng van sé duy tri ting truéng nhd nhu
ciu manh tif chau A. Tuy nhién, trién vong thi trudng sé phu thuoc 16n vao kha nang thich tng
clia nganh trude nhiing bién dong dia chinh tri kéo dai va chi phi khai thac ngay cang gia ting.
Xem tham tai: Link.
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o 5 Chi s6 World Container Index ting manh khi cudc van tai
A - Au leo thang

Cudc van tai container toan cau ti€p tuc leo thang trong tuan thid ba lién tiép khi nhu cau van
chuyén trén tuyén chau A - chau Au ting manh trudc mua cao diém, kéo theo lan séng diéu chinh
gia tu cac hang tau l6n.

Theo chi s6 World Container Index (WCI) cia Drewry, cudc van tai bién tudn nay tang 6%, lén
muc 2.712 USD/container 40 feet. Pong luc ting truéng chi yéu dén tl tuyén chau A — chau Au,
khi cudc van chuyén tit Thugng Hai dén Rotterdam bat ting 15%, con tuyén Thuong Hai — Genoa
ting 10% chi trong mot tuan.

Drewry nhan dinh nhu cau van chuyén cai thién ré nét cung vdéi viéc cac hang tau dong loat nang
muc cudc Freight All Kinds (FAK) dang tao luc day cho thi trusng. Pong thdi, viéc han ché cat
chuyén trén tuyén chau A - chau Au cho thdy cac hang tau dang ting cudng khai thac dé don
lugng hang mua cao diém dén s6m hon thudng 1é.

Nhiéu hang tau 16n ciing nhanh chéng diéu chinh biéu cude. CMA CGM théng bdo ap dung muc
FAK méi tif ngay 1/6, dua cudc tuyén chau A - chau Au 1én khoadng 4.700 USD/container 40 feet,
trong khi tuyén chau A - Pia Trung Hai dao dong tir 5.500 - 5.700 USD/container.

J chiéu ngudc lai, tuyén xuyén Thai Binh Duong ghi nhan muc ting nhe nhung van tiém 4n nguy
ca thiéu tai trong khi cac hang tau tiép tuc kiém sodt cong suat thong qua viéc hlly chuyén. Ocean
Network Express (ONE) da céng b6 phu phi mua cao diém (PSS) 1én t6i 2.000 USD/container 40
feet d6i v6i hang héa di b Dong nude My ké tit dau thang 6.

Theo Drewry, thi trudng van tai container tuyén Pong - Tay dang budc vao chu ky ting gia sém
hon théng 1é khi cdc hang tau dong thdi nAng cude, ap phu phi va diéu tiét ning luc khai théc
nhdm bao vé lgi nhuan.

Tuy nhién, trién vong thi trudng van chiu nhiéu stc ép tit cing thang dia chinh tri kéo dai tai
Trung Poéng. Drewry canh bdo chi phi nhién liéu hang hai va cac loai phu phi khéan cap tiép tuc
gia ting, co thé khién mit bang cudc van tai bién toan cau duy tri 6 muc cao trong thdi gian téi.

Xem thém tai: Link.
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https://container-news.com/world-container-index-climbs-as-asia-europe-freight-rates-surge/

o Khung hoang Hormuz leo thang, tau thuong mai doi dién
rui ro quan su

Cang thang tai eo bién Hormuz dang leo thang nhanh chéng khi ca Iran va My dong loat ¢6 nhiing
dong thai ciing ran nhim siét kiém sodat tuyén hang hai chién ludgc bac nhat thé gidi - noi trung
chuyén khodng 20% nguon cung ddu mo toan cau.

Iran mdi day tuyén bé bat dau thuc thi quyén quan ly toan dién déi véi eo bién Hormuz. Theo
Tehran, moi tau thuong mai va tau ché dau di qua khu vuc nay phai tuan tha tuyén hanh trinh do
Iran chi dinh va dugc luc lugng hai quan thudc Vé binh Cach mang Hoi gido Iran (IRGC) cap phép.
Tehran dong thoi cdnh bao sé dap tra moi hanh ddng can thiép ti luc lugng quan su nudc ngoai.
bong thdi trén dugc xem la budc leo thang mdi trong cudc canh tranh dia chinh tri gitta Iran va
My, trong boi cadnh cdc cudc dam phan gitta hai bén van chua dat dugc tién trién dang ké lién
quan dén phong tda hang hai, tritng phat kinh té va van dé an ninh khu vuyc.

J chiéu ngudc lai, My ciing phat di canh b4do manh tay d6i véi hoat dong hang hai tai Hormuz.
Theo Trung tim Thong tin Hang hdi Lién hgp (JMIC), cac tau thuong mai khong tuan thu chi thi tu
luc luong quan su My c6 thé bi xem 14 “moi de doa can ké” va doi mat v6i cac bién phép quan su
theo luat quéc té.

Washington doéng thdi tai khdng dinh 1énh phong téa doi v6i cdc cang Iran van c6 hiéu lyc trén
toan khu vyc Vinh Ba Tu, eo bién Hormuz va Vinh Oman. Céc tau tham gia hoat dong chuyén tai
nham né tranh 1énh phong tda cling cé thé bi xt ly bing cac bién phap cudng ché, bao gom st
dung hoa luc.

Trong boi canh Hai quan My gia tang hién dién quan su con Iran siét chit kiém soat hang hai, gisi
chuyén gia canh bdo mdi trudng an ninh tai Hormuz dang trd nén dac biét nhay cam va tiém an

nhiéu rui ro déi véi van tai thuong mai quéc té. Xem thém tai: Link 1 & Link 2.
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https://www.vietnamplus.vn/iran-quyet-thuc-thi-quyen-quan-ly-eo-bien-hormuz-post1113620.vnp
https://gcaptain.com/u-s-warns-ships-ignoring-orders-in-hormuz-may-be-treated-as-threats/

GOC PHAP LUAT

Mat ca triéu "do" vi thiéu mét diéu khoan trong hdp dong

“Hop tdc lau dai” ludn la mong mudn cila nhiéu doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics va mua ban hang
héa, thuong la vdi nhiéu hop dong dugc ky két theo thoi gian. Bén canh cdc thuong vy thanh cong khong
thiéu nhiing cdu chuyén that bai khong dang d€ xdy ra va cé khi la nhiing bai hoc dat gid chi vi trong hop
dong thiéu mot diéu khodn qua vy tranh chap dudi day dé€ ban doc tham khdo.

Mot doanh nghiép ky két hgp dong ban khoang san ("Doanh nghiép") cho ngudi mua 14 mot cong
ty hang dau thé gidi vé xuat nhap khiu khoang san ctia Thuy Si ("Cong ty Thuy Si") tri gia 2,6 triéu
USD. Luc dau moi chuyén tién trién thun 1¢i, Doanh nghiép giao hang cho déi tac (Céng ty Thuy
Si) va déi tac thanh toan bang thu tin dung (L/C). Thé nhung, do mac mét s6 16i chung tif ma tién
chua dugce thanh toan cho Doanh nghiép. Cuing trong thdi gian gidi quyét nhiing rac réi phat sinh
nay thi Doanh nghiép da cé mot giao dich khac cting vGi Cong ty Thuy Sy néu trén, dé la nhap
khiu than céc (coke) - mot loai than ¢ gia tri cao da qua ché bién (luyén quing). Tuy vay, ngay
sau do, do tinh hinh thi trudng va kinh doanh ¢ nhiéu bién déng, Doanh nghiép quyét dinh chAm
dut hgp dong mua hang (than céc) da ky va dé nghi duge "théng cam", nghia la khong phai boi
thudng thiét hai cho giao dich thit hai nay. Vao ltuc do, khoan tién 2,6 triéu USD chua dugc thanh
todn cta 16 hang dau tién (ban khoang san) da bi ngan hang phia ngudi mua tai Thuy Sy gitt lai
theo 1énh ctia Cong ty Thuy Sy (vi ¢ 16i chung tlr) va Céng ty Thuy sy doi boi thudng thiét hai cho
vu viéc thut hai do Doanh nghiép don phuong chdm dut hop dong trong khi phia ho da dé mua

hang ti mot bén khac, dong thsi thué phuong tién van chuyén vdi téng s6 tién tri gia 4,2 triéu
USD. Sau mét thdi gian thuong lugng, Cong ty Thuy si chap nhan gidm 900.000 USD va sé tién doi
boi thusng con 1a 3,3 triéu USD.

———
2
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Doanh nghiép cho rang 2 giao dich ban va mua néu trén dugc tién hanh déc 1ap va can duge xt ly
tach biét trong khi phia Cong ty Thuy Si c6 quan diém ngudc lai; ho rang 2 giao dich nay c6 thé bu
trit cho nhau. Sau rat nhiéu 1an thuong lugng nhung khéng tim dudc tiéng noi chung, Doanh
nghiép da quyét dinh tham khéo y kién ctia mot cong ty luat véi muc thu lao luat su tong cong kha
16n dé cac luat su nghién ctu trudng hop nay, véi y kién tu van 1a Doanh nghiép kho cé co hoi
thang kién vi trong hop dong thit nhat (ban khodng san) c6 mot quy dinh rat nhé nhung "tri gia"
c6 thé 1én dén hon ca khoan tién hang la 2.6 triéu USD. P6 la nhom tit “lién quan” trong thoéa
thuan trong tai nhu sau: “Moi tranh chip phat sinh tit hodc lién quan dén hgp dong nay phai duge
gidi quyét tai Trung tAm Trong tai Qudc té Singapore”. Cung theo cac luat su thi tranh chap cua
hai hgp dong nay co “lién quan” dén nhau vi ca hai bén déu la ngusi mua va dong thdi 14 ngudi
ban cta nhau. Do dé, hgp dong dau tién cé thé dude st dung dé bu trit cho hdp dong thit hai. Néu
dua nhau ra trong tai quoc té thi Doanh nghiép phai tén thém thu lao luat su, chi phi trong tai rat
16n ma co hoi thang lai thap trong khi viéc vi pham déi véi hop dong thit hai 1a khong thé chéi cai.
Vi vay, cudi cung phia Doanh nghiép quyét dinh rut lui, chdp nhan mat 2,6 triéu USD. Theo danh
gia ctia cac luat su trong vu viéc nay, phia Doanh nghiép c6 phan thiéu tinh tdo khi dang cé vuéng
mac ve 16 hang xuat khau ma lai ky hop dong nhap hang ctia cung mot déi tac, dan dén viéc phia

Doanh nghiép khong chi mat 2,6 triéu USD tién hang ma con mat thém s6 tién phi tu van cho bai

hoc vé cac diéu khoadn rang budc trong thuong mai quoc té.
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Trong boi canh cuia hai vu viéc nay, khi ky hgp dong xuat khiu 16 khoang san tri gia 2,6 triéu USD,
c6 mot bién phap phong vé rat hitu hiéu nhung phia ngusi ban (Doanh nghiép) da khong biét van
dung, dé la dua diéu khoan "Set Off Clause" (Piéu khodn cdm khau tri) vao hdp dong xudt khau
khoang san. Diéu khoan nay ngan gon va don gidn vdéi 16i 1€ nhu sau: “This contract is
independent from the other contracts signed between both parties. Neither party shall be entitled
to setoff its obligations under this contract against the other party’s obligations under other
contracts signed between the both parties” (Hgp dong nay ddc 1ap véi nhiing hop dong khéc duge
ky két gitta hai bén. Khong mét bén nao cé quyén khiu trit nhiing nghia vu ctia hdp dong nay doéi
v6i nhiing nghia vu cua hgp dong khac dudgce ky két gitta hai bén). Gid st co thé tach riéng lam hai
vu tranh chép thi phia Doanh nghiép cting khéng thang nhung muc do6 boi thusng thiét hai khong
nhiéu nhu bi yéu cau béi Céng ty Thuy Sy vi thiét hai khong dén muc nhu vy nhung do Cong ty
Thuy Sy gitl tién cta 16 hang xuat khau nén phia Doanh nghiép & vao thé bi khi phai di kién, thué
luat su rat ton kém. Cac doanh nghiép nén quy dinh c6 diéu khoan doc 1ap trong hop dong dé cac
hgp dong khong lién quan dén nhau du da 1am nhiéu dich vy, nhiéu chuyén hang lién tuc trong

nhiéu nam./.

Vo Nhét Thing
Ngo Khdic Lé
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HiNH ANH & HOAT BONG
CUA VLA

VLA tham du hoi thao vé kinh té bién va céng nghiép déng
01 tau

Ngay 18/5/2026, dng Tran Tién Ding — Pho Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét
Nam (VLA) va 6ng Ngoé Khac Lé — Pho Téng Thu ky VLA da tham dy Hoi thdo “Kinh té bién Viét
Nam trong giai doan mdi: vai tro doanh nghiép va cong nghiép dong tau” do Héi Khoa hoc Ky thuat
Cong nghiép tau thuy Viét Nam t6 chtc.

Hoi thao tap trung trao doi vé dinh hudéng phat trién kinh té bién trong bdi canh mdi, dong thoi

phan tich vai tro ctia cdng dong doanh nghiép, nganh céng nghiép dong tau va hé théng logistics

trong viéc nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing kinh té€ bién Viét Nam.

Su tham du ctia 1anh dao VLA tiép tuc thé hién vai tro két néi va dong hanh cta Hiép hoi trong céc
hoat dong thuc day phat trién logistics, van tai bién va chudi cung Ung gin vdi chién luge phat

trién kinh té bién quéc gia.

CONNECTING LOGISTICS PROFESSIONALS

www.via.com.vn
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oz VLA tham du Héi nghi thic day két néi, phat trién van tai
da phudng thuc

Sang ngay 21/5/2026, tai Ha Noi, B6 Xay dung da td chic Hoi nghi “Thuc day két noi, phat trién
van tai da phuong thuc” véi sy tham du cua cdc bo, nganh, dia phuong, hiép hoéi va cong dong
doanh nghiép. Pai dién Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) tham dy héi nghi
gom 6ng Tran Tién Ding - Pho Chu tich VLA va 6ng Ngb Khac Lé - Pho Téng Thu ky VLA.

Tai hoi nghi, cac dai biéu da tap trung thao luin vé thuc trang két noi gitta cac phuong thitc van tai,
nhiing diém nghén trong ha tAng logistics va cac giai phap thuc ddy phat trién van tai da phuong
thic nham nang cao ning luc canh tranh ctia nén kinh té. Nhiéu y kién nhan manh su can thiét
cua viéc tang cudng két noi gitta dudng bd, dudng sat, dudng thuy noi dia, hang hai va hang khéng;
dong thdi ddy manh phat trién cac trung tam logistics, cang can (ICD), chuyén déi s6 va chuyén doi
xanh trong linh vuc van tai.

Hoi nghi ctiing khang dinh vai tro cta van tai da phuong thic trong viéc gidm chi phi logistics, t6i
uu chudi cung Ung va ho tr¢ muc tiéu phat trién kinh té bén viing. Cac y kién dong gop tit hiép hoi
va doanh nghiép sé 1a co s dé Bo Xay dung tiép tuc hoan thién Pé 4n Chién luge phat trién dich vu
van tai dén nam 2035, tAm nhin dén ndm 2050.

Su tham duy ctia 1anh dao VLA tiép tuc thé hién vai tro dong hanh cta Hiép héi trong cac hoat dong
xay dung chinh sach, thic day két néi ha tang va phat trién hé théng logistics hién dai, hiéu qua,

dap Ung yéu cau hoi nhap va phat trién trong giai doan mdi.
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03 VLA tham du Dién dan Doanh nghiép Logistics Viét Nam -
Lao 2026

Ngay 26/5/2026, tai tru s B6 Cong Thuong Lao & Vientiane, da dién ra Dién dan Doanh nghiép
Logistics Viét Nam — Lao 2026 nhim thuc diy két néi thuong mai, dau tu va dich vu logistics gitia
hai nudc.

Pai dién Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) tham du dién dan cé éng Tran
Tién Ding — Pho Chu tich VLA. Tai sy kién, 6ng Tran Tién Dung da cé bai tham luan, chia sé cacy
kién lién quan dén phat trién logistics, ting cudng két néi van tai va thuc day hop tac chudi cung
ung gitta Viét Nam va Lao trong béi cdnh hoi nhap kinh té khu vic ngay cang sdu rong.

Dién dan la dip dé céc c¢o quan quan ly, hiép hoi va doanh nghiép hai nudc trao déi kinh nghiém,
tim kiém cd héi hop tac va thuc day két néi logistics xuyén bién gidi, gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong thuong mai va dau tu gitta Viét Nam va Lao trong thdi gian téi.

I
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o ‘ VLA tham du Hoi thao “Di chuyén, tri tué nhan tao va xa
héi: Cung cd tuong lai giao théng van tai tai Viét Nam”

Sang ngay 21/5/2026, 6ng Tran Tuin Hai - Uy
vién Ban Chap hanh Hiép hoéi Doanh nghiép
Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) da tham du
Hoi thao “Di chuyén, tri tué nhan tao va xa hoi:

Cung c6 tuong lai giao thong van tai tai Viét

Nam” do VnEconomy t6 chtic. . — < RS i
Hoi thao tap trung trao déi vé xu hudng tng dung tri tué nhan tao (Al) trong linh vuc giao thong
van tai, logistics va phat trién do thi théng minh, dong théi phan tich nhing tdc déng cua cong
nghé doi véi hoat dong van hanh, quan tri chudi cung ing va phat trién bén viing trong tuong lai.

Su tham du cua dai dién VLA tiép tuc thé hién sy quan tAm cta Hiép hoi déi vsi cac xu hudng cong
nghé mdi, gép phan thuc diy déi mdi sang tao va chuyén doéi sé trong nganh logistics va van tai

Viét Nam.
o 5 VLA tham du Hdi nghi Hiép héi Doanh nghiép toan quéc

Ngay 25/5/2026, 6ng Tran Tuin Hai — Uy vién Ban Chap hanh Hiép héi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viéet Nam (VLA) cung dai dién Van phong VLA Ha No6i da tham dy HOi nghi Hiép hoi

N

Doanh nghiép toan quéc véi chu dé “Tang cudng, phat huy stc manh cta cac Hiép hoi Doanh
nghiép, dong hanh cung Pang va Nha nudc trong ky nguyén mdéi” do VCCI t6 chtic.

Hoi nghi tAp trung trao do6i vé vai tro ctia cac hiép hoi doanh nghiép trong viéc ho trg cdng dong
doanh nghiép, thuc day lién két nganh nghé, nang cao ning lyc canh tranh va dong hanh cung qua
trinh phat trién kinh té€ dat nudc trong giai doan mdi.

Su tham du ctia dai dién VLA tiép tuc thé hién tinh than ch dong két néi, ting cudng hop tac vdi
cdc t6 chtc, hiép hoi doanh nghiép trén ca nude, qua do gop phan nang cao vai trod cia cong dong

logistics trong tién trinh hoi nhap va phat trién kinh té.

P PeNeC
3 S WH; HIEP HOI DOANH NGHIEP TOAN QUGC
W’s;' , PHAT HUY SUC MANH CUA CAC HIEP HOI DOANH NGHIEP

DONG HANH CUNG BANG VA NHA NUGC TRONG KY NGUYE

el

ngdy 25 thdng 5 ném 2026
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o VLA tham du khai truong Trung tam Logistics Tan Cang
Lach Huyén

Sa ay 27/5/2026, tai Khu co hié > =
ang ngay 27/5/ tai Khu cong nghiép va V6 Rhao Tesona
TRUNG TAM lUGISTl_GS TAN BANB lA[}H HUYEN

Khu phi thué quan Xuan Cau thudc Khu kinh té
binh VG - Cat HAi, Trung tdm Logistics Tan
Cang Lach Huyén da chinh thtc khai truong,
danh diu budc phat trién mdi cua hé sinh thai
cang va logistics cua Tan Cang Sai Gon tai khu
vic phia Bac.

bai dién Hiép héi Doanh nghiép Dich wvu
Logistics Viét Nam (VLA) tham du su kién co
ong Tran Ngoc Khanh — Uy vién Ban Ch4p hanh

VLA. &R Jiseng.

Viéc dua vao hoat dong Trung tdm Logistics [ T“ﬂ"ﬂﬂ}?ﬂﬁ“““““"‘wc""”""
Tan Cang Lach Huyén dudc ky vong sé gop | IE
phan nang cao nang luc két ndi logistics, ho tro
hoat dong xudt nhip khiu va phat trién chudi
cung ung tai khu vyc Hai Phong cing nhu mién

Bac trong thoi gian tdi.

07 VLA tham du Lé cdng bé Bao cio Kinh té Tu nhan Viét Nam
va PCI 2025

Sang ngay 15/5/2026, 6ng Ngo Khac Lé - Pho
Téng Thu ky Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viét Nam (VLA) da tham du Lé cong
b6 Bao cdo Kinh té Tu nhan Viét Nam va Chi s6
Nang luc canh tranh cdp tinh (PCI) 2025 do
VCCI t6 chtic.

Su kién la dién dan quan trong nhim céng b6 cac danh gia vé moi truéng kinh doanh, ning luc

LE cOnG 80 BAO CAO KINH TE TU NHAN VIET NAM
VA CHI 6 NANG LYC CANH TRANH CAP TiNH NAM 2025

diéu hanh kinh té ctia cac dia phuong ciing nhu xu hudng phat trién ctia khu vyc kinh té tu nhan
tai Viét Nam. Cac ndi dung dugc chia sé tai chuong trinh da cung cap nhiéu théng tin dang chu y
lién quan dén cai cach moéi truéng dau tu, nang cao nang lyc canh tranh va ho trg cong dong doanh
nghiép trong boi canh mdi.

Su tham du cta dai dién VLA tiép tuc thé hién vai tro két néi, cAp nhat théng tin va dong hanh cung
cong dong doanh nghiép trong cac hoat dong thuc day phat trién kinh té va nang cao nang luc
canh tranh quéc gia.
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08 VLA tham du chudi su kién cua B Céng Thudng

Chiéu ngay 15/5/2026, 6ng Ngbé Khac Lé - Phé
Tong Thu ky VLA Hiép hoi Doanh nghiép Dich
vu Logistics Viét Nam (VLA) da tham dy va phat
biéu tai chudi chuong trinh su kién do B6 Cong
Thuong t6 chtre.

Chuong trinh bao gom cac néi dung: phat dong

>
B

80 CONG THUONG.

LE PHAT DONG o

cuoc THI CHINH LUAN VE BAO VE NEN TANG TU TYUONG cUA DANG
TRONG NGANH CONG THUONG NAM 2026
cOnNG BO BDE AN
¥6 CHUC LE TON VINH VA TRAO GIAI THUONG
“CONG NGHIEP, THUONG MAI, DICH VU VIET NAM™ —
conG B8O

“NGAY LOGISTICS VIET NAM™ VA “TUAN LE LOGISTICS VIET N4 |~

Ha NG, ngdy 15 thdng 5 ndam 24

Cudc thi chinh luidn bdo vé nén tang tu tudng

ctia bang trong nganh Cong Thuong nam 2026;
cong bo bé an t6 chic Lé ton vinh va Trao gidi thudng “Cong nghiép, Thuong mai, Dich vu Viét
Nam”; dong thoi cong bé Ngay Logistics Viét Nam va Tuan 1€ Logistics Viét Nam.

Tai su kién, dai dién VLA da chia sé mot s6 y kién lién quan dén vai tro ctia nganh logistics trong

phat trién thuong mai, dich vu va chudi cung ung qudc gia, déng thdi nhan manh tAm quan trong

clia viée tang cudng két noi, d6i mdi va phat trién logistics theo hudng hién dai, bén ving.

sang ngay 19/5/2026, 6ng Ngoé Khic Lé - Phé
Toéng Thu ky Hiép héi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viét Nam (VLA) cung ba Chu Quynh
Trang — Truéng Van phong VLA Ha No6i da co

tac logistics

budi lam viée va trao doéi vé cac cd hoi hop tac
v6i Xuan Cau Holdings.

Tai bu6i lam viéc, dai dién Xuan Cau Holdings
da gidi thiéu tong quan vé hoat dong ctia doanh
nghiép trong cac linh vyc nang lugng tai tao,
bat dong san, ha tang va logistics, dong thoi bay
td mong muén hop tac v6i VLA trong viée két
ndi doanh nghiép hoi vién ¢6 nhu cadu mé rong
trung tam logistics, kho bai tai mién Bac, phat
trién dich vu forwarding, logistics xuyén bién
gidi, logistics thuong mai dién tu va khai thac
1gi thé tit md hinh khu thuong mai tu do tai
Lach Huyén.

Hai bén clng trao do6i vé kha ning phéi hop to

VLA lam viéc véi Xuian Cau Holdings, trao ddi cd hdi hdp

chtc cac hoi thao, toa dam chuyén deé, chuong
trinh tham quan thuc dia cing nhu tdng cudng
hoat dong truyén théng nham thuc day két néi
doanh nghiép va co héi dau tu trong linh vuc
logistics.

Thay mit VLA, 6ng Ng6é Khac Lé hoan nghénh
cdc dé xudt hgp tdc ti Xuan Cau Holdings va
trao doi thém vé nhu cau, xu hudng phat trién
cua nganh logistics hién nay. Bén canh do, ba
Chu Quynh Trang ciing gi6i thiéu vé hoat dong

cia VLA, céc chuong trinh trong diém nhu
VILOG 2026, FIATA World Congress 2026 cung

cac quyén 1¢i danh cho hoi vién cuia Hiép hoi.
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lo VLA tham du Pai héi dai biéu toan qudc lan thd V cua
VECOM

Ngay 20/5/2026, éng Ngo Khac Lé — Pho Tong
Thu ky Hiép hdéi Doanh nghiép Dich wvu
Logistics Viét Nam (VLA) da tham duy Dai hoi

dai biéu toan quéc lan thi V ctia VECOM. B pa1 B! NHIEM KY V (2026 - 2030)

Ha N§J, ngdy 20 théng 05 ndm 2026

Nhan dip nay, VLA da gti 1dng hoa chic mung
Dai hoi, thé hién sy gan két va tinh than hgp tac
gitta cdc hiép hoi nganh ngheé trong viéc thuc

ddy phat trién thuong mai, logistics va kinh té

s6 tai Viét Nam.
11 VLA tham du cdng bé Quy tac Té tung Trong tai VIAC 2026

Ngay 25/5/2026, 6ng Ngd Khic Lé — Pho Téng Thu ky Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics
Viét Nam (VLA) da tham duy Lé Khai mac Tuan 1é Trong tai va Hoa gidi Viét Nam 2026 cung Lé
cong b6 Quy tic T6 tung Trong tai VIAC 2026.

Tai su kién, nhiéu ndi dung stta déi quan trong trong Quy tic T6 tung Trong tai VIAC 2026 da dugc
gidi thiéu, trong dé co cac quy dinh lién quan dén Diéu kién Kinh doanh Chuan (STC) cia VLA.
Theo ké hoach, Ban Phap luat VLA sé téng hop va cap nhat téi cong dong hoi vién cac noi dung
thay déi dang chu y ctia Quy tac T6 tung mdi, du kién c6 hiéu luc tit ngay 01/7/2026, nham ho trg
doanh nghiép kip thdi ndm bat va 4p dung trong hoat déng thuc tién.

Su tham du cta dai dién VLA tiép tuc thé hién vai tro cht déng ctia Hiép hoi trong viéc cap nhat
cac thay déi phap ly, ting cudng ho trg doanh nghiép logistics trong cong tdc quan tri rui ro va giai

quyét tranh chap thuong mai.

BUGC PHAT TRIEN /
CUATO TUNGTRONG T
TAIVIETNAM
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12 VLA tham du hdi thao vé cac van kién cua UNCITRAL

Ngay 29/5/2026, 6ng Ngo Khac Lé — Pho Tong
Thu ky Hiép hdéi Doanh nghiép Dich wvu >

Logistics Viét Nam (VLA) da tham duy va tham WORKSHOP

UNCITRAL INSTRUMENTS ON INTERNATIONAL TRADE LAW IN 2025 - 2028

gia phién thao luan tai Hoi thao vdi chu dé “Céc
van kién cta UNCITRAL vé luat thuong mai
quoc té giai doan 2025-2026” do B6 Ngoai giao
t0 chtc.

Cung tham du sy kién cé ba Nguyén Thi Thanh Hai — Pho Tong Thu ky VLA theo hinh thtc truyc
tuyén va dai dién Van phong VLA Ha Noi.

Hoi thao tap trung trao doi vé cac xu hudng phat trién ctia luat thuong mai quoc té, cac van kién
mdi ctia UNCITRAL cing nhu nhing tac dong doéi véi hoat dong thuong mai, logistics va gidi quyét
tranh chdp quéc té trong bodi canh hdi nhap siu rong.
Su tham gia cua dai dién VLA tiép tuc thé hién vai tro chu dong cta Hiép hoi trong viéc cAp nhat
cdc xu hudéng phdap ly quoc té, gop phan ho trg doanh nghiép logistics nang cao nang luc hoi nhap
va thich ing véi cac chuan muyc thuong mai toan cau.

1 VLA tham du su kién cong bé Bao cao Cap nhat Tinh hinh
Kinh té Viét Nam

Sang ngay 15/5/2026, dai dién Van phong VLA Ha No6i da tham du Su kién cong bé Bdo cdo Cap
nhat Tinh hinh Kinh t€ Viét Nam - thang 5/2026 do World Bank t6 chtec.

Tai su kién, cdc chuyén gia da chia sé nhiing danh gid va cap nhat mdi vé tinh hinh kinh té Viét
Nam, trién vong ting trudng, thuong mai, dau tu cing nhu cac yéu t6 tac dong dén moi trusng
kinh doanh trong thdi gian tai.

i)
clecteoteocetice bbbt
@ mEMonD BANK

USTAINING REFORMS

>

" NAVIGATING UNCERTAINTY

—

s " KIEN BJNH CAI CACH,
UNG PHO VO BIEN DONG
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VIETNAM PAVILON
TAI FIATA WORLD CONGRESS 2026

Gateway to the Next Century
of Global Supply Chains

Cung VLA quang bd thuong hiéu, m& réng két néi quéc té
.~ vakhdng dinh vi thé’ logistics Viét Nam

-

1r 1T AR

ik "4 4 ’fﬂmv

2 i

06-09 MICO Convention Centre, | T6i da 06 doanh nghiép
& Thang 10, 2026 | Milan, Y ia Vi ili

tham gia Vietham Pavilion

Vi SAO NEN THAM GIA VIETNAM PAVILION?

& @ w @ % O

QUANG BA KET NOI & CAP NHAT KET NOJ HINH ANH HO TRQ
THUGONG HIEU HOP TAC XU HUGNG TOAN CAU VIET NAM TOAN DIEN
Quang ba & nang tdm  Gap g& d6itac tiém  Tiép can xu huéng,  Tham gia mang Iudi  Gop phan khang dinh VLA déng hanh
thuong hiéu trén thi  nang, m& réng hgp cong nghé & giai logistics toan cau vi thé logistics Viét trudc, trong va
trudng quoc té tac & phat trién phap logistics cla FIATA Nam nang dong, sau su kién
kinh doanh tién tien

chuyén nghiép

PHi THAM DU / doanh nghiép PANG KY THAM GIA CUNG DOAN VLA NGAY HOM NAY

Hoi vién VLA: 200.000.000 VND THOI HAN DANG KY THAM GIA GIAN HANG E -E
¢ Doanh nghiép chua la Hoi vién VLA: 220.000.000 VND ¢ Trudc ngay 15/6/2026 &

CHI PHi BAO GOM: PAT COC (50% PHi THAM DU)
@ 01khu vuc nhan dién va trung bay riéng trong Vietnam Pavilion {H;&figiﬁl;ﬂ;ﬁgﬁ)ﬁl LAI
@ 01 Exhibitor Pass (*) cho méi doanh nghiép tham gia . Toud v O1/B/B035 5
@ Quyén st dung khu vuc tiép khach chung cla Vietnam Pavilion \_ rdoc ngay

@ Céac quyén Igi vé truyén thong, két ndi va hd trg thong tin do VLA diéu phdi

(*) Exhibitor Pass chi cé gid trj ra/vao khu vuc trién Iém; bao gém quyén su
dung dn trua va tea break theo chinh sdch ctia Ban Té chiic, KHONG bao
gém quyén tham du cdc phién héi nghi, toa dam, chuong trinh chinh thic cla
\Congress, Gala Dinner va cdc hoat déng danh riéng cho Congress Delegate

Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA)
Q, 84-28-3943 2658 /3 943 3045
) U vla-hcm2@vla.com.vn / vla-hn02@vla.com.vn
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DAI HOI N] 11EM KY IX (2024-2027)
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THEO DOI NGAY FANPAGE CUA VLA
DE CAP NHAT THONG TIN M1 NHAT HANG TUAN!

Thong tin lién hé

Hiép hoi Doanh nghiép dich vu Logistics Viet Nam

Lau 5 toa nha Cang Sai Gon, s6 3 Nguyén Tat Thanh, / \
phuong Xom Chiéu (phuong 13 quan 4 cii) TP. HCM, Phone: 028 39432658

Email: via-hcem1@vla.com.vn Website: www.vla.com.vn \

Ban tin VLA s6 151, ngay 01/6/2026
V&

BOI BAN TAY THAP LUA"

UNTTED EANDS OF REARTTUL FLAMNE


https://www.facebook.com/HiephoiVLA
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